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CAPITOLUL I
Stagiile de pregatire practica in contextual invatamantului tehnic si

profesional

L.1. Inviitimantul tehnic si profesional in context european. Strategii,

abordari si politici educationale

Invitamantul tehnic si profesional constituie astizi axa centrali a politicilor
de coeziune sociala si competitivitate economica ale Uniunii Europene. In contextul
actual, marcat de volatilitatea pietelor si de o accelerare fara precedent a ciclurilor
tehnologice, sistemele de formare profesionala au depasit stadiul de simple furnizoare
de fortd de munca executanta, transformandu-se in ecosisteme complexe de inovare
si transfer de know-how. La baza viziunii europene se afla sistemul dual, un model
de guvernantd educationala care presupune o responsabilitate partajatd intre stat si
sectorul privat. Invitimantul dual este un sistem educational bazat pe parteneriatul
dintre unitatile de invatdmant, operatorii economici si autoritatile publice, care
asigurd formarea profesionald a elevilor prin combinarea instruirii teoretice cu
pregatirea practica la locul de munca. Prin corelarea directd a curriculei cu nevoile
reale ale angajatorilor, se elimind fenomenul de skills mismatch (neconcordanta
competentelor). In statele care au adoptat riguros acest model, stagiile de practica sunt
reglementate prin contracte de ucenicie care confera elevului statutul de angajat in
formare, oferindu-i acces la tehnologii de ultima generatie pe care institutiile scolare,
singure, nu si le-ar putea permite din punct de vedere financiar.

Uniunea Europeana, prin Pactul Verde European si agenda deceniului digital,
impune o reconfigurare a profilurilor ocupationale. Invatamantul tehnic ocup[ un rol
important in aceasta tranzitie. Astazi, formarea profesionald in domenii precum
mecanica sau agricultura integreaza obligatoriu competente de digitalizare avansata
(IoT, robotica, analiza de date) si sustenabilitate (economie circulara, managementul

deseurilor, eficientd energeticd). Aceastd ,,dubld tranzitie” transforma meseriile
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traditionale in profesii de inaltd calificare, unde capacitatea de a opera sisteme
complexe si de a implementa solutii eco-eficiente devine noul standard de excelenta.

Un pilon fundamental in context european este interoperabilitatea
calificarilor. Prin Cadrul European al Calificarilor (EQF), UE a creat un limbaj comun
pentru recunoasterea competentelor, indiferent de tara in care au fost dobandite.
Sistemul de credite transferabile (ECVET) si documentele Europass faciliteaza
mobilitatea transnationala, permitind elevilor din invatdmantul tehnic sa parcurga
module de practica in centre de excelentd din diverse state membre. Aceasta
deschidere nu doar ca perfectioneaza abilitatile tehnice, dar cultiva si ,,competentele
transversale”: rezilienta, gandirea criticd si capacitatea de lucru 1n medii
multiculturale, atribute esentiale intr-o economie globalizata.

In viziunea europeani, educatia profesionald nu mai reprezintd un terminal
educational, ci un punct de lansare spre invitarea continud. Flexibilitatea
parcursurilor de invatare permite absolventilor VET sa migreze facil intre piata
muncii si invatdmantul superior, facilitind o specializare constantd. Agendele
Europene pentru Competente pun un accent deosebit pe recalificare (reskilling) si
perfectionare (upskilling), asigurandu-se ca forta de munca tehnica raméane relevanta
in fata automatizarii si a inteligentei artificiale. Astfel, stagiile de practicd devin
fundamentul unei cariere dinamice, oferind individului nu doar o meserie, ci
adaptabilitatea necesara pentru a naviga incertitudinile economice ale secolului XXI.

Sistemul VET (Vocational Education and Training) este ghidat de
Recomandarea Consiliului UE privind educatia si formarea profesionala (2020), care

stabileste obiective clare pentru perioada 2021-2025. Aceasta este sustinuta de:
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1. Declaratia de la Osnabriick: un angajament politic semnat de ministrii
educatiei din statele membre, care defineste rezilienta si excelenta ca piloni ai
formarii profesionale. Documentul pune accent pe dimensiunea sociala si pe
integrarea rapida a mecanismelor de asigurare a calitatii (EQAVET).

2. Cadrul European pentru Ucenicii de Calitate si Eficiente (EFQA): acesta
stabileste 14 criterii obligatorii pentru statele membre, impartite intre conditii de
invatare si conditii de munca. Printre acestea se numara obligativitatea platii sau
compensarii stagiului, protectia sociala si existenta unui plan de formare structurat,
semnat intre unitatea de invatamant, companie si elev.

3. Agenda Europeana pentru Competente (European Skills Agenda): un
plan strategic in 12 actiuni care vizeazd competitivitatea durabila. Actiunea 4 se
concentreaza exclusiv pe viitorul invatdmantului profesional, propunand crearea a 50
de Centre de Excelenta Profesionali (CoVEs) la nivel european, care sa
functioneze ca ecosisteme de abilitati locale.

Reconfigurarea invatamantului tehnic si profesional la nivelul Uniunii
Europene subordoneaza politicile educationale obiectivelor de suveranitate
tehnologica si rezilientd economicd, proces articulat prin instrumente juridice si
financiare fara precedent. In centrul acestei arhitecturi strategice se afld
Recomandarea Consiliului privind educatia si formarea profesionald pentru
competitivitate durabild, echitate sociala si rezilientd, document care instituie un set
de obiective cantitative si calitative menite sd armonizeze sistemele nationale de
formare pana in anul 2030. Aceasta viziune este sustinutd de Pilonul European al
Drepturilor Sociale, care postuleaza accesul la formare profesionala de inalta calitate
ca un drept fundamental, esential pentru navigarea tranzitiilor structurale ale pietei
muncii contemporane.

O componentd fundamentald a strategiei europene rezida in operationalizarea
Cadrului European de Asigurare a Calitdtii in Educatie si Formare Profesionala
(EQAVET). Acest mecanism nu se limiteaza la o simpla monitorizare administrativa,
ci impune un ciclu de management al calitdtii bazat pe planificare, implementare,
evaluare si revizuire, utilizdnd indicatori de impact precum rata de insertie

profesionald a absolventilor si gradul de utilizare a competentelor dobandite la locul
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de munca. Prin intermediul EQAVET, statele membre sunt constranse sa coreleze
fluxurile de iesire ale sistemului educational cu prognozele furnizate de sistemele de
Skills Intelligence gestionate de CEDEFOP. Aceasta abordare bazata pe date permite
anticiparea obsolescentei anumitor calificdri si directionarea investitiilor catre
sectoarele cu valoare adaugata ridicatd, precum economia circulara, mecatronica si
bioeconomia.

Integrarea invatarii la locul de munca (Work-Based Learning — WBL)
constituie nucleul dur al reformelor strategice, fiind formalizata prin Cadrul European
pentru Ucenicii de Calitate si Eficiente (EFQA). Strategia UE vizeazd depasirea
stadiului de practica sporadica si trecerea catre ucenicia structurald, definita prin 14
criterii de calitate care reglementeazd protectia juridicd, securitatea In munca si
transparenta rezultatelor invatarii. Ucenicia de calitate este perceputa ca un mecanism
de incluziune sociald, capabil sa combatd somajul structural in randul tinerilor
(NEETs). Totodata, prin intermediul Aliantei Europene pentru Ucenicii, UE
mobilizeaza partenerii sociali si Camerele de Comert pentru a asigura sustenabilitatea
financiara a programelor, promovand un model de costuri partajate in care investitia
in capitalul uman este asumata atat de sectorul public, cét si de cel privat. Un alt
vector strategic de importanta critica este reprezentat de internationalizarea formarii
profesionale prin programul Erasmus+ si Cadrul European al Calificarilor (EQF).
Obiectivul strategic este ca ponderea cursantilor VET care beneficiazd de mobilitate
transnationald sa creasca semnificativ, facilitind astfel transferul de inovatie si bune
practici intre statele membre. Aceastd mobilitate este sustinutd de sistemul european
de credite pentru educatie si formare profesionalda (ECVET), care permite
recunoasterea si acumularea rezultatelor invatarii obtinute in contexte formale, non-
formale si informale. Prin utilizarea unitatilor de rezultate ale Invatarii, parcursurile
educationale devin modulare, permitdnd individului o adaptare rapida la cerintele
specifice ale angajatorilor europeni, fara a relua cicluri de formare redundante.

In concluzie, strategiile Uniunii Europene pentru invatamantul tehnic si
profesional configureaza un model de excelenta bazat pe flexibilitate, digitalizare si
parteneriat public-privat. Implementarea acestor strategii prin Centrele de Excelenta

Profesionalda (CoVEs) reprezinta apogeul integrarii regionale, unde formarea
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profesionala devine un laborator de inovare sociala si tehnologica. Aceste centre nu
doar furnizeazd competente, ci contribuie activ la dezvoltarea regionald prin
ecosisteme de abilititi care reunesc educatia tertiara, cercetarea si industria, asigurand
astfel relevanta strategica a fortei de munca europene intr-un climat economic global

marcat de o competitie tehnologica acerba.

I.2. Practica de specialitate: metode de invatare la locul de munca

Practica de specialitate reprezintd o componenta fundamentald a formarii
profesionale, integratd in curriculum, care are ca scop dezvoltarea competentelor
specifice domeniului de calificare prin aplicarea cunostintelor teoretice in contexte
practice reale. Aceasta contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale,
transversale si ocupationale ale elevilor, prin integrarea acestora in contexte reale de
muncd, sub indrumarea specialistilor din domeniul de calificare.

in contextul invatamantului tehnic contemporan, eficacitatea stagiului de
practica depinde de calitatea si coerenta instruirii desfasurate la locul de munca. Acest
proces sprijind formarea competentelor profesionale prin implicarea progresiva a
cursantului in activitati specifice domeniului, sub indrumarea unui mentor calificat.
Astfel, elevul parcurge un traseu gradual de la statutul de incepator la cel de practicant
competent, dobandind autonomie si responsabilitate profesionala.

Principala metoda utilizata in acest context este invdtarea experientiald,
teoretizatd de David Kolb, care postuleaza ca achizitia de competente rezulta din
transformarea experientei prin reflectie. In cadrul stagiului, elevul parcurge un ciclu
format din experientd concretd, observatie reflexivd, conceptualizare abstracta si
experimentare activd. Aceasta abordare este intariti de metoda demonstratiei
pedagogice, in care instructorul modeleaza comportamentul profesional, urmata de
executia asistatd si, ulterior, de executia autonoma a sarcinii de catre elev. Un rol
esential 1l joaca invdtarea prin rezolvarea de probleme (Problem-Based Learning),
care plaseazad cursantul in fata unor situatii tehnice reale, fortdndu-l sa integreze
cunostinte din arii diverse (mecanicd, electronica, protectia mediului) pentru a

identifica solutii optime.
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Un alt model metodologic relevant este modelul 70-20-10, care
demonstreaza ca 70% din dezvoltarea profesionald provine din experiente on-the-job,
20% din interactiuni sociale si feedback, si doar 10% din instruirea formala. in cadrul
practicii de specialitate, aceasta structura este operationalizatd prin job shadowing
(observarea directa a expertilor) si rotatia posturilor, metodd care permite
cursantului si inteleagd fluxul tehnologic integral prin ocuparea succesivd a
diferitelor pozitii de lucru. Aceste metode sunt sustinute de utilizarea jurnalului de
practica, instrument de autoevaluare care obliga elevul sa sistematizeze fluxurile de
lucru si sa identifice punctele critice In executia tehnica, stimuland astfel gandirea
criticd si metacognitia.

Implementarea eficientd a metodelor de invatare la locul de munca necesita
o coordonare structurald intre unitatea de nvatimant si entitatea economica,
formalizata prin contracte de pregatire practica. In cadrul sistemului dual, stagiul de
practica inceteaza sa mai fie o anexd temporald a cursurilor teoretice, devenind
componenta dominanta a curriculumului. Aceastd integrare sistemica este facilitata
de sistemul de mentorat, in care angajatii cu experienta sunt formati pedagogic pentru
a asigura transferul de expertiza catre elevi, garantand totodata respectarea normelor
de securitate si sdnatate iIn munca (SSM) si a standardelor de protectie a mediului.
Eficienta invatarii la locul de munca este amplificata prin utilizarea instruirii asistate
de tehnologie, precum realitatea augmentata (AR) sau simulatoarele industriale, care
permit cursantului sa exerseze manevre complexe intr-un mediu controlat inainte de
interventia asupra echipamentelor reale. Aceastd etapd de pre-practici reduce
riscurile operationale si creste increderea in sine a cursantului. Totodatd, metodele
moderne includ proiectul de practica, o lucrare aplicativa in care elevul trebuie sa
optimizeze un proces existent sau sid propund o imbunatitire tehnicd in cadrul
companiei, demonstrand astfel atingerea nivelului de calificare vizat conform
Cadrului National al Calificarilor.

Impactul acestor metode de invatare se reflectd direct in indicatorii de
angajabilitate. Absolventii care au parcurs stagii de practica riguroase prezinta o rata
de insertie pe piata muncii semnificativ mai ridicatd, eliminand perioada de adaptare

post-absolvire. Din perspectivdi macroeconomicd, practica de specialitate
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functioneaza ca un instrument de combatere a excluziunii profesionale, oferind
tinerilor acces la culturi organizationale performante si la retele de contacte
profesionale.

In concluzie, invatarea la locul de munca reprezinti cea mai eficienta forma
de educatie tehnica, transformand potentialul teoretic In competentd operationala si
asigurand sustenabilitatea fortei de munca in sectoare strategice precum agricultura,
industria alimentara, sectorul serviciilor, mecanica avansata.

Pornind de la aceste argumente, vom prezenta cateva repere teoretice menite
sa ilustreze importanta psiho-pedagogica a stagiilor de practica pentru achizitia atat
de cunostinte cat si de competente in cadrul elevilor din Invatamantul liceal tehnic si
profesional:

v' Invitare si experienti

Stagiul de practica este vazut ca o etapa de tranzitie de la simpla repetitie
mecanica la un proces intelectual continuu. Conform acestui model, cunoasterea nu
este un obiect ce poate fi transmis, ci un rezultat creat prin transformarea experientei.

a. Experienta concretd - aceasta este etapa implicarii totale Intr-o sarcina noua.
Tn context tehnic, poate fi momentul in care un elev manipuleaz pentru prima data
un sistem de injectie sau un senzor de monitorizare a calitatii solului. Aici, accentul
cade pe trairea senzoriala si operationald, nu pe teorie.

b. Observarea reflexivd- dupa executie, individul se distanteaza de actiune
pentru a o analiza. Intrebarile fundamentale sunt: ,,Ce s-a intamplat?” si ,,.De ce
rezultatul a fost acesta?”. Este etapa in care erorile sunt identificate nu ca esecuri,
ci ca date de intrare pentru procesul de invétare.

c. Conceptualizarea abstractd- in aceasta faza, elevul integreaza observatiile
ntr-o structura logica sau o teorie generald. Se face legatura intre practica de teren
si legile fizicii, chimiei sau managementului. Elevul intelege acum principiul care
guverneaza procesul.

d. Experimentarea activa - teoria formata este testatd in conditii noi. Elevul
utilizeaza concluziile trase anterior pentru a anticipa rezultatele unei noi interventii.

Daca testul confirma teoria, competenta este consolidata; daca nu, ciclul reincepe.
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v" Comunitatea de practica si participarea periferica legitima

Aceastd teorie revolutioneaza pedagogia tehnica prin mutarea focusului de la
procesele cognitive individuale la dinamica sociala a grupului profesional.

a. Comunitdtile de practica (CoP) - Invatarea are loc intr-un grup de oameni
care Tmpartdsesc o pasiune sau o meserie. Fabrica, ferma sau laboratorul nu sunt doar
locuri de munca, ci entitdti sociale unde se conserva si se transmite ,,stiinta meseriei”.

b. Participarea periferici legitimd - acesta este mecanismul prin care novicele
devine expert. La inceput, elevul este ,,periferic” — i se Incredinteaza sarcini cu risc
scazut, dar care sunt ,legitime” (reale, nu simulate). El observa limbajul, etica si
miscarile expertilor.

c. ldentitatea profesionali - pe masura ce stagiul avanseaza, elevul nu doar
»~invatd despre” mecanicd, ci ,,devine” mecanic. invigarea este, In acest sens, un
proces de transformare a identitatii, unde apartenenta la grup valideaza competenta
tehnica.

v Invitarea prin actiune

In cadrul stagiilor de practica elevul ajunge sa cunoascd un anumit domeniu,
imbindnd dimensiunea teoreticd cu realitatea fenomenului studiat. Acest model

pedagogic are la baza:

a. Cunoasterea programata - reprezintd baza teoreticd acumulatd in scoala.
Desi necesara, Revans o considera insuficientd pentru rezolvarea problemelor unice.

b. Interogarea critici - este motorul invatarii. In fata unei situatii necunoscute
la locul de munca, elevul trebuie sd pund intrebari de tipul ,,De ce functioneaza
astfel?”, ,,Ce s-ar intampla daca am schimba acest parametru?”

c. Invatarea prin rezolvarea problemelor reale - invitarea nu are loc prin studii
de caz fictive, ci prin asumarea responsabilitatii asupra unor probleme reale ale
companiei (ex: reducerea deseurilor intr-0 linie de procesare alimentard). Aceasta
creste motivatia intrinseca si responsabilitatea sociala.

Analiza implicatiilor sociale si economice ale stagiilor de practica releva un

mecanism complex de autoreglare a pietei muncii si un instrument fundamental
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pentru echitatea sociald in cadrul societdtilor contemporane. Din perspectiva
economica, stagiile de practica functioneaza ca un filtru de eficientd care reduce
drastic asimetria informationald dintre angajator si potentialul angajat. Companiile
care investesc in programe de mentorat si invatare la locul de munca isi diminueaza
costurile de recrutare si integrare pe termen lung, deoarece procesul de selectie este
bazat pe performantd observata direct, nu doar pe credentiale academice. Mai mult,
prezenta stagiarilor ntr-o organizatie forteaza o cultura a transferului de cunostinte si
a actualizdrii tehnologice constante, stimuland inovatia prin interactiunea dintre
experienta practica a seniorilor si perspectivele proaspete, adesea mai digitalizate, ale
tinerilor cursanti.

La nivel macroeconomic, o corelare strdnsd intre curricula de practicd si
cerintele industriale conduce la o crestere a productivitatii muncii si la o reducere a
somajului structural, asigurand competitivitatea nationala intr-o economie globalizata
unde capitalul uman este resursa primara de diferentiere.

Din punct de vedere social, stagiile de practicd reprezintd un vector crucial
pentru mobilitatea ascendenta i democratizarea accesului la cariere de elita. Pentru
tinerii proveniti din medii defavorizate, contactul direct cu un mediu profesional
performant oferd nu doar competente tehnice, ci si un capital social esential, respectiv
accesul la retele de profesionisti si mentori care pot ghida parcursul lor viitor. Acest
proces contribuie la diminuarea excluziunii sociale si la cresterea stimei de sine
profesionale, transformand un elev adesea demotivat de sistemul teoretic Tntr-un
membru activ si valoros al comunitatii. Mai mult, stagiile de practica bine structurate
promoveazd egalitatea de sanse, deoarece evaluarea se muta de pe mediul socio-
economic de provenienta pe abilitatea concreta de a rezolva probleme si de a se adapta
fluxurilor de lucru. In plus, integrarea tinerilor in echipe multigenerationale dezvolta
coeziunea sociald si solidaritatea intre cohorte, facilitdnd Intelegerea eticii muncii si
a responsabilitatii civice.

Impactul combinat al acestor dimensiuni genereazd un cerc virtuos de
dezvoltare sustenabild. O fortd de munca tanara, bine instruitd si integrata social,
devine mai rezistenta in fata crizelor economice si a fenomenelor de automatizare,

deoarece detine atat cunostintele tehnice, cat si capacitatea de adaptare dobandita prin
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experienta reald. Prin urmare, stagiile de practicd nu se limiteaza la rolul de etape
scolare obligatorii, ci constituie investitii strategice cu impact direct asupra stabilitatii
sociale si prosperitatii economice. Prin reducerea dependentei de asistenta sociala si
cresterea bazei de contribuabili calificati, sistemele de invatare la locul de munca
degreveazd bugetele publice si permit realocarea resurselor citre cercetare si
dezvoltare, asigurand astfel progresul tehnologic necesar in sectoare critice precum

agricultura sustenabild, mecanica de Tnalta precizie si protectia mediului.

1.3. Stagiile de practica pentru invitamantul tehnic si profesional: strategii,

resurse §i directii de dezvoltare

Abordarea tematicii stagiilor de practica n invatdmantul tehnic si profesional
necesitd o viziune sistemica, in care strategiile didactice, resursele logistice si
directiile de dezvoltare converg pentru a crea un parcurs educational coerent si
adaptat exigentelor industriale contemporane. La modul general, aceastd triada
reprezintd fundamentul pe care se sprijina succesul insertiei profesionale a tinerilor
absolventi. Strategiile actuale vizeaza trecerea de la modelul traditional de practica -
observatie la modele de invatare activa, integrate in fluxul de productie al companiilor
partenere. O strategie eficienta se bazeaza pe parteneriate public-private solide, unde
curriculumul este negociat intre scoald si angajator, asigurand astfel relevanta
competentelor transmise. In acest context, managementul strategic al stagiilor
presupune o planificare riguroasa a rezultatelor invatarii, monitorizarea progresului
prin tutori de practica specializati si validarea competentelor prin evaluari practice in
conditii reale de lucru.

Strategiile educationale in nvatdmantul tehnic si profesional reprezinta
ansambluri complexe de metode, procedee si resurse proiectate pentru a facilita
trecerea de la stadiul de elev la cel de specialist operational. In contextul actual,
marcat de o volatilitate tehnologica accentuata, strategiile educationale au evoluat de
la o abordare pur informativa, bazata pe acumularea de date, catre una performativa,

centratd pe dezvoltarea de competente integrate. Aceste strategii sunt fundamentate
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pe principiul Tnvatarii active, unde cursantul nu mai este un receptor pasiv al fluxului
informational, ci un participant activ in constructia propriului bagaj profesional.

Una dintre cele mai de succes strategii moderne este instruirea bazatd pe
competente (Competency-Based Training). Aceasta se distinge prin faptul ca timpul
de instruire devine variabil, in timp ce nivelul de competenta dobandit raméne fix.
Elevul avanseaza in parcursul sau educational doar dupa ce a demonstrat stapanirea
deplind a unei anumite abilitati practice. Aceastd abordare elimind sincopele in
pregatire si garanteaza angajatorului cd absolventul poate executa sarcini specifice
conform standardelor industriale. Aceastd strategie este sustinutd de utilizarea
sistemelor de e-learning si a modulelor de auto-instruire, care permit personalizarea
ritmului de invétare in functie de capacitatile individuale de asimilare ale fiecarui
cursant. Fundamentul acestei strategii rezida in definirea riguroasa a standardelor de
competenta. Fiecare specializare (mecanica, agricultura, protectia mediului, industrie
alimentara) este descompusa in unitati de competenta, care la randul lor sunt divizate
in elemente de competenta si criterii de performantd. Un elev nu este evaluat printr-
o notd globala, ci prin validarea fiecarei competente specifice. Daca intr-un model
traditional toti elevii parcurg aceeasi materie in acelasi interval de timp, rezultand
niveluri de cunostinte diferite (note de la 1 1a 10), in sistemul CBT nivelul de stapanire
este fixat la pragul de excelentd (,,competent”), In timp ce variabila este timpul
necesar fiecarui individ pentru a atinge acel prag.

Implementarea instruirii bazate pe Competente necesita o restructurare a
materialelor didactice Tn module de invitare autonome. Fiecare modul este conceput
sd fie auto-suficient si se finalizeaza cu o proba de evaluare a performantei. Aceasta
modularizare permite o flexibilitate extrema a parcursului educational: elevii care
progreseaza rapid pot avansa catre module superioare, in timp ce elevii care
intampina dificultati pot beneficia de timp suplimentar si sprijin personalizat fara a fi
penalizati de ritmul grupului. Rolul cadrului didactic se transforma radical, acesta
devenind un facilitator al Invatarii si un evaluator al performantei, monitorizand
progresul individual si oferind feedback corectiv imediat. Analiza oportunitatilor si

avantajelor oferite de un astfel de model de invatare are la baza urmatoarele elemente:
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>  Flexibilitatea ritmului de invatare: elevii nu sunt constransi de o programa
rigida cronologic; cei care asimileaza rapid pot avansa, in timp ce ceilalti pot
aloca mai mult timp modulelor dificile fara a rdimane in urma fata de restul
clasei.

» Transparenta rezultatelor: standardele sunt clare si publice, astfel incat
elevul stie exact ce trebuie sd demonstreze pentru a fi declarat ,,competent”,
eliminand subiectivismul notérii traditional.

»  Relevanta directd pentru piata muncii: deoarece competentele sunt derivate
din standarde ocupationale reale, elevul invatd exact abilitdtile pe care
companiile le cautd, crescand imediat sansele de angajare.

» Centrarea pe performantd, nu pe memorare: Se pune accent pe capacitatea
de a aplica teoria 1n practicd; nu este suficient sa stii cum functioneaza un
motor, trebuie sd demonstrezi ca il poti repara conform protocolului.

» Recunoasterea invdtarii anterioare: Sistemul permite validarea
competentelor dobandite anterior In contexte informale (experientd de
muncad, cursuri extragcolare), permitidnd elevului s sard peste modulele pe
care le stipaneste deja.

> Eficienta resurselor de instruire: profesorii isi pot concentra eforturile de
mentorat catre elevii care au cu adevarat nevoie de sprijin, In timp ce
resursele tehnice (utilaje, laboratoare) sunt folosite mai eficient pe masura ce
elevii trec prin module la momente diferite.

>  Cresterea increderii in sine: validarea succesiva a fiecarei competente ofera
elevului un sentiment de realizare constant, motivandu-1 sa continue si
reducand rata abandonului scolar.

» Mobilitatea profesionald: certificatele de competente sunt mai usor de
echivalat la nivel international (prin sisteme precum EQF), facilitand accesul
absolventilor la oportunitati de munca n intreg spatiul european.
Implementarea unui invatdmant tehnic de performanta este conditionata de

existenta unui ecosistem de resurse interdependente, care transformd mediul

educational dintr-un spatiu de predare teoretica intr-un laborator de inovare aplicata.
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Resursele nu reprezintad simple elemente de suport, ci sunt catalizatori care determina
calitatea, siguranta si relevanta intregului proces de instruire.

Resursele logistice si tehnologice stau la baza functionarii eficiente a
invatamantului profesional. Acestea includ ateliere dotate cu utilaje de ultima
generatie, simulatoare de proces si laboratoare de diagnoza care permit elevilor sa
interactioneze cu tehnologia pe care 0 vor intalni in fabricile moderne. Rolul acestor
resurse este de a oferi un mediu de invatare autentic, reducand decalajul dintre scoala
si industrie. Fara acces la echipamente care respectd standardele industriale actuale,
procesul de invatare risca sd ramana unul anacronic, lasand absolventul nepregatit
pentru exigentele unei piete a muncii 1nalt tehnologizate.

Capitalul uman, reprezentat de corpul didactic si de mentorii din companii,
constituie cea mai valoroasa resursa intangibild a invatdmantului profesional. Rolul
acestora depdseste simpla transmitere a cunostintelor, functionand ca facilitatori ai
experientelor practice si modele de etica profesionala. Expertiza lor tehnica, dublata
de abilitati pedagogice moderne, asigura transformarea bazei materiale in competente
reale. Mentorul este cel care personalizeaza parcursul elevului, oferind feedback
imediat si adaptand resursele tehnice la ritmul de invatare al fiecdrui cursant,
garantand astfel succesul strategiei bazate pe competente.

Resursele curriculare si digitale reprezintd interfata informationald a
sistemului. Manualele digitale, platformele de e-learning si softurile de simulare
permit o vizualizare a proceselor invizibile sau periculoase, facilitand intelegerea
conceptelor abstracte Tnainte de aplicarea lor practica. Aceste resurse asigura
flexibilitatea procesului educational, permitdnd accesul la informatie oricand si de
oriunde. In final, resursele financiare sunt cele care unificd acest sistem, asigurdnd nu
doar achizitia de echipamente, ci si mentenanta acestora, consumabilele necesare
practicii si formarea continud a personalului, fiind motorul care garanteaza

sustenabilitatea Intregului demers educational.
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Tabelul 1: Resurse implicate in stagiile de pregatire practica

Resurse Exemple de activitati | Rolul strategic in procesul de invitare
v’ ateliere scolare
v ferme didactice  |Asigura cadrul pentru invitarea senzoriald
Resurse Materiale v utilaje 1 motricd.
v'echipamente de |Permite trecerea de la conceptul abstract la
protectie obiectul tangibil sau procesul real.
v' materii prime
v’ profesori de
specialitate
v’ maistri instructori | Actioneaza ca facilitatori si evaluatori.
Resurse Umane v mentori de Mentorul transfera nu doar tehnica, ci si
practica din »cultura meseriei” si etica profesionala.
companii
v’ tutori de practica
v' standarde
ocupationale e .
bas Reprezinta arhitectura cunoasterii.
Resurse v module de curs N R .
. . S Ofera rigoare si asigura ca ceea ce se Invata
Curriculare si v" biblioteci digitale i "
Informationale v baze de date este c_onform cu normele legale si
; . industriale actuale.
tehnice
v’ proceduri de lucru
v" simulatoare VR
v' software de . . L
. Permit experimentarea fara riscuri.
proiectare .. T
Resurse Digitale platforme de Elevul poate gresi intr-un medlu_ virtual
L fnainte de a lucra pe un echipament
Invatare . . .
costisitor sau periculos.
v" manuale
interactive

Viitorul invatamantului tehnic si profesional se contureaza la intersectia

dintre digitalizarea radicald si imperativul sustenabilitétii, evoludnd de la un model

de instruire static catre un ecosistem de invatare dinamic si adaptiv. Directia

principala de dezvoltare vizeaza integrarea tehnologiilor imersive, precum Realitatea

Virtuala si Augmentatd, in procesul de formare. Aceste instrumente nu mai sunt

simple instrumente auxiliare de instruire, ci devin piloni de baza care permit

simularea unor procese industriale complexe, costisitoare sau periculoase ntr-un

mediu controlat, facilitdnd o Invatare bazatd pe experimentare nelimitata fara riscuri

operationale.
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O a doua directie majora este tranzitia catre competentele verzi (Green
Skills), reflectand angajamentul global pentru o economie neutra din punct de vedere
al emisiilor de carbon. Formarea profesionala viitoare nu va mai trata sustenabilitatea
ca pe un modul optional, ci ca pe o competenta transversala obligatorie. Fie ca este
vorba despre agriculturd de precizie, gestionarea inteligenta a resurselor de apa sau
mentenanta sistemelor de energie regenerabild, absolventul de invatdmant tehnic va
deveni agentul principal al schimbarii ecologice. Aceasta abordare a calificarilor, cu
accent pe componenta verde, presupune o reevaluare a standardelor ocupationale si o
colaborare stransa cu institutele de cercetare pentru a aduce inovatia ecologica direct
in atelierele de practica.

Intr-o lume in care tehnologia se schimba mai rapid decét ciclurile de
scolarizare, capacitatea de a obtine certificari rapide si specifice pentru competente
de nisa devine esentiald. Acest model de permite profesionistilor sd 1si actualizeze
constant profilul, asigurand o relevanta continua pe piata muncii. In paralel, scolile
profesionale vor evolua catre statutul de ,,hub”-uri comunitare si industriale care
integreaza educatia, antreprenoriatul si inovatia. Aceastd abordare holistica
garanteazd faptul cd invatamantul tehnic nu doar raspunde nevoilor actuale ale
industriei, ci devine motorul care anticipeaza si genereaza directiile de progres ale

societatii viitoare.
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CAPITOLUL I
Analize socio-economice ale impactului stagiilor de practici in

contextul dezvoltarii profesionale

I1.1. Rolul parteneriatului scoald-angajator: mentorat, instruire si evaluare

Parteneriatul scoald-angajator constituie premisa fundamentald a relevantei
invdtdmantului tehnic, functiondnd ca un mecanism de calibrare a ofertei
educationale la dinamica reala a pietei muncii. In acest ecosistem, responsabilitatea
formarii este duald: scoala furnizeaza cadrul teoretic si fundamentele stiintifice, in
timp ce angajatorul oferd contextul de aplicabilitate si validare practicad. Aceasta
simbioza asigura faptul ca absolventul nu detine doar o diplomd, ci o capacitate
operationald imediatd. Instruirea la locul de munca depaseste simpla executie a unor
sarcini repetitive. Parteneriatul strategic permite utilizarea unor strategii de instruire
autentice, unde elevul nvata pe echipamente de ultima generatie, inaccesibile adesea
laboratoarelor scolare din motive de costuri. Instruirea este planificatd de comun
acord prin Planul de Pregatire Practica, astfel incat succesiunea modulelor de invatare
din scoald sa se reflecte in activitatile de la agentul economic. Aceastd coordonare
previne decalajele informationale si permite elevului sa inteleagd imediat utilitatea
practicd a conceptelor fizice sau matematice studiate la clasa.

Referitor la relatia de parteneriat dintre scoala si anjator putem sublinia
urmaitoarele aspecte:

V" Reducerea decalajului de competente (Skills Gap)

Parteneriatul asigura alinierea imediatd a programelor de studiu cu nevoile
reale si actuale ale pietei muncii, evitdnd formarea elevilor pentru tehnologii depasite.

v’ Accesul la tehnologie de ultima ora

Elevii au posibilitatea de a invata pe utilaje si software-uri industriale moderne
pe care scolile, din cauza costurilor ridicate, adesea nu si le pot permite in
laboratoarele proprii.
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.....

Absolventii care parcurg stagii de practica la angajator sunt deja familiarizati cu
fluxurile de lucru, ceea ce 1i transforma 1n candidati prioritari pentru angajare imediat
dupai finalizarea studiilor.

V" Reducerea costurilor de recrutare si integrare

Pentru angajator, stagiul de practica reprezinta o perioada extinsa de selectie; la
final, acesta angajeaza o persoand a carei etica si performanta au fost deja verificate.

V' Dezvoltarea competentelor transversale (Soft Skills)

In mediul real de lucru, elevii deprind abilititi esentiale precum comunicarea
profesionald, munca in echipa, disciplina programului si responsabilitatea fatd de
sarcini.

v'  Formarea continud a cadrelor didactice

Relatia cu angajatorii permite profesorilor si maistrilor sa ramana la curent cu
inovatiile din industrie, transferand ulterior aceste cunostinte noi in procesul de
predare teoretica.

V' Personalizarea parcursului educational

Parteneriatul permite adaptarea curriculei la specificul economic local, oferind
elevilor calificari relevante pentru oportunitétile de munca din zona lor geografica.

v' Motivarea crescutd a elevilor

Contactul direct cu mediul de productie si vizualizarea utilitatii practice a teoriei
cresc interesul elevilor pentru studiu si reduc abandonul scolar.

V' Validarea autentici a competentelor

Evaluarea realizata de specialisti din productie oferd o confirmare obiectiva a
nivelului de pregatire, certificand faptul ca elevul este cu adevarat competent, nu
doar posesor de cunostinte teoretice.

V' Transferul de culturd organizationali

Elevii invata ierarhiile, normele de securitate (SSM) si standardele de calitate
specifice unei companii performante, elemente imposibil de simulat complet in sala
de clasa.

v' Stimularea inovarii locale
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Colaborarea poate genera solutii noi pentru problemele tehnice ale companiilor,
prin proiectele aplicative realizate de elevi sub Indrumarea mentorilor si a
profesorilor.

v’ Optimizarea utilizarii resurselor publice

Statul investeste mai eficient fondurile in educatie atunci cand baza materiala a
companiilor completeaza dotdrile scolare, evitand investitiille redundante in
echipamente care devin rapid anacronice.

V' Echilibrarea cererii si ofertei de muncad

Angajatorii pot prognoza nevoile de personal si pot solicita scolilor scolarizarea
unui numdr specific de elevi pe anumite calificari, prevenind somajul in randul
tinerilor.

v Responsabilizarea sectorului privat

Companiile devin co-participante la procesul educational, asumandu-si rolul de
formatori si investind 1n viitorul comunitatii in care activeaza.

V' Facilitarea mobilititii profesionale

Un elev format intr-un parteneriat solid detine o calificare recunoscutd si
respectatd de Intreg sectorul industrial respectiv, nu doar de o singura institutie de
invatamant. Relatia dintre scoala si angajator depaseste colaborarea administrativa
obisnuitd, reprezentdnd un sistem educational integrat care permite transformarea
cunostintelor teoretice ale elevilor in competente profesionale practice. Succesul
acestui parteneriat rezida in capacitatea de a unifica doud lumi cu limbaje diferite —
cea academica si cea industriala — sub un obiectiv comun: formarea unui specialist
adaptabil, capabil sa performeze intr-un mediu tehnologic aflat in continua
expansiune.

Un parteneriat solid functioneazd ca un mecanism de asigurare a calitatii,
unde mentoratul si instruirea la locul de muncd devin filtre de excelentd. Prin
implicarea directd a angajatorului in procesul de evaluare, se elimind riscul de a
produce ,,absolventi teoretici” si se garanteaza o fortd de munca gata sa aduca valoare
adaugata din prima zi de activitate. Aceastd responsabilitate partajatd nu doar ca
optimizeazd costurile de formare si recrutare, dar oferd tinerilor un parcurs

profesional predictibil, reducénd incertitudinea tranzitiei de la gcoald la viata activa.
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In perspectiva, sustenabilitatea invatimantului tehnic depinde exclusiv de
profunzimea acestui parteneriat. O scoald izolatd de realitatea economica risca
anacronismul, in timp ce un angajator izolat de sistemul de educatie risca o crizd acuta
de personal calificat. Prin urmare, consolidarea relatiei scoala-angajator nu este doar
0 optiune strategicd, ci un imperativ social si economic. Aceasta reprezinta singura
cale prin care educatia profesionald poate deveni un motor de inovare si un garant al
prosperitatii, asigurand echilibrul intre aspiratiile individuale ale tinerilor si nevoile
de dezvoltare ale societitii contemporane. In acest context, experientele Erasmus
VET, precum si parteneriatele dezvoltate prin proiectele PEO privind stagiile de
practica, joaca un rol esential, oferind elevilor oportunitati de invatare internationala,
expunere la bune practici si consolidarea competentelor profesionale intr-un cadru
real de munca. Astfel, aceste mecanisme nu doar extind orizontul profesional al
tinerilor, ci si intaresc legatura dintre educatie si piata muncii, contribuind la formarea

unui capital uman adaptat provocarilor economice si sociale actuale.

I1.2. Impactul stagiilor de practica asupra insertiei profesionale

Impactul stagiilor de practicd asupra insertiei profesionale constituie un
indicator critic al calitatii sistemului educational, reflectand gradul de adecvare a
pregatirii tehnice la exigentele angajatorilor. Studiile empirice demonstreazd o
corelatie directa si pozitiva intre durata si calitatea instruirii la locul de munca si
viteza de absorbtie a absolventilor pe piata muncii. Aceasta relatie nu este una pur
liniara, ci este mediata de o serie de factori structurali care transforma experienta de
stagiu Tntr-un avantaj competitiv decisiv.

A. Reducerea perioadei de tranzitie si a riscului de somaj structural

Principalul impact economic al stagiilor de practicd rezidd in scurtarea
semnificativa a perioadei de cautare a unui loc de munca dupa finalizarea studiilor.
Absolventii care au beneficiat de o colaborare stransa cu agentii economici in timpul

scolarizérii prezintd rate de angajare superioare celor proveniti din sisteme pur
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teoretice. Acest fenomen se explica prin eliminarea ,,perioadei de acomodare” —
angajatorul nu mai este nevoit sd investeasca timp si resurse financiare in formarea
de baza, deoarece procesul de calibrare a competentelor a avut loc deja in timpul
stagiului. Astfel, practica functioneaza ca un mecanism de combatere a somajului in
randul tinerilor, asiguradnd o potrivire optima intre profilul de competente detinut si
cerintele postului.

B. Validarea competentelor pe piata muncii

Din perspectiva teoriei capitalului uman, stagiul de practica ofera o forma de

»certificare implicita”. Un portofoliu de practica validat de un operator economic de
referinta reprezintd un semnal de incredere pentru alti potentiali angajatori. Elevul nu
mai este evaluat doar prin prisma rezultatelor scolare, ci prin dovezi concrete de
performanté operationald. Mai mult, insertia profesionala este facilitata de retelele de
contacte profesionale construite in timpul stagiului; adesea, compania gazdd a
stagiului de practica devine primul angajator, procesul de recrutare fiind, in esentd, o
formalizare a relatiei incepute in timpul formarii.

C. Adaptabilitatea si rezilienta profesionald pe termen lung

Impactul practicii se extinde dincolo de momentul primei angajari, influentand
traiectoria profesionala pe termen lung. Absolventii care au invatat intr-un context de
munca real dezvoltad o capacitate superioara de adaptare la schimbarile tehnologice.
Expunerea la cultura organizationald, la ierarhiile industriale si la procedurile de
sigurantd le conferd o maturitate profesionald care faciliteazd promovarea si
mobilitatea internd. In concluzie, stagiile de practici reprezinti cel mai eficient
instrument de politica activd a ocupadrii, transformand Invatdmantul tehnic dintr-un
furnizor de diplome intr-un motor de insertic sustenabild, capabil sa asigure
stabilitatea sociala si cresterea productivitatii economice.

In acord cu politicile de educatie si strategiile de dezvoltare a invatimantului

tehnic si profesional, stagiile de practicd au un rol vital in crearea oportunitatilor de
insertie profesionala, facilitand:

» Atenuarea asimetriei informationale
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Stagiul de practica functioneazd ca un mecanism de selectie bidirectional,
permitind angajatorului sd evalueze competentele reale ale candidatului dincolo de

CV, in timp ce cursantul verificd compatibilitatea sa cu mediul de lucru respectiv.

> Dobéandirea experientei profesionale premergatoare angajarii

Lipsa experientei este principala barierd in insertia tinerilor pe piata muncii;
stagiul transforma statutul de ,,debutant” in cel de ,practicant cu experientd
confirmata”, oferind un avantaj competitiv imediat.

» Dezvoltarea competentelor transversale (Soft Skills)

Practica faciliteaza imersiunea in contexte profesionale reale unde se cultiva
abilitati critice imposibil de predat teoretic: comunicarea ierarhica, gestionarea
timpului, rezilienta la stres si responsabilitatea fatd de termene limita.

» Integrarea in culturi organizationale specifice

Elevul invata normele implicite, valorile si etica muncii proprii sectorului
industrial vizat, reducand considerabil socul de adaptare Tn momentul semnarii
primului contract individual de munca.

> Accesul la capital social si retele profesionale

Stagiul de practica oferd cursantului oportunitatea de a construi relatii cu mentori
si profesionisti din domeniu, aceste conexiuni fiind adesea canalele principale prin
care circuld informatiile despre posturile vacante.

> Validarea si aplicarea cunostintelor teoretice

Invatarea prin practica permite cristalizarea notiunilor abstracte dobandite in sala
de clasa; transformarea informatiei in abilitate operationala creste Increderea in sine
a viitorului angajat.

» Sincronizarea cu standardele tehnologice actuale

Deoarece industria evolueaza mai rapid decat programele scolare, practica oferad
acces la echipamente si procese de ultimd ord, asigurdnd cid absolventul detine
competentele cerute in prezent de piata.

» Reducerea ratei de parisire timpurie a locului de munca
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Persoanele care au parcurs stagii de practica tind sd aiba asteptdri mult mai

realiste despre profesie, ceea ce scade riscul de demisie prematura cauzatd de
neconcordanta dintre perceptie si realitatea postului.

» Cresterea valorii pe piata muncii

Un portofoliu de practicdi documentat permite negocierea unor conditii de

salarizare superioare, deoarece angajatorul percepe un risc mai mic si un cost de
instruire post-angajare redus.

» Stimularea proactivitatii si a spiritului antreprenorial

Confruntarea cu probleme tehnice reale in timpul stagiului incurajeaza elevul sa

identifice solutii inovatoare si sa inteleaga fluxul de generare a valorii economice,
pregatindu-l pentru o insertie activa si creativa.

In acord cu prevederile si politicile guvernamentale, insertia pe piata muncii
a absolventilor de Tnvatamant liceal tehnic si profesional devine un deziderat major
al dezvoltarii sustenabile. In cadrul Strategiei Nationale de Dezvoltare Durabili a
Romaniei 2030, Obiectivul 4 — ,, Educatie de calitate” — are ca scop garantarea unei
educatii de calitate gi promovarea oportunitatilor de invitare pe tot parcursul vietii
pentru toti cetitenii. In acest context, sunt definite mai multe tinte pentru 2030, care
reflectd angajamentul Romaniei fatd de educatia sustenabild si accesibila. Aceste tinte
sunt;

e Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational.

e [nvdtamdnt axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sd ii fie
oferita o mai mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri
precum si cresterea ponderii de materii optionale.

o Asigurarea faptului ca toti elevii dobdndesc cunostintele si competentele
necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia
pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului,
egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pdcii si non-violentei,
aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea

durabila.
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e Accentuarea rolulului, Tn procesul educational, al educatiei civice, a
principiilor si notiunilor despre o societate durabila pasnica si incluziva,
despre importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de violenta in
scoli.

o Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de
Predare invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea
calitatii actului educational.

e Organizarea invatamantului profesional §i tehnic in campusuri special
amenajate §i dotate; pregatirea personalului didactic bine calificat;
elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe piata muncii prin
dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri.

o FExtinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea
continud pe tot parcursul vietii, sporirea considerabild a participarii la
sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea apropierii
Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE.

e Infiintarea centrelor comunitare de invdtare permanentd de cdtre
autoritdtile locale, cointeresarea companiilor in sprijinirea inrolarii
angajatilor in asemenea programe.

o Cresterea substantiala a numdrului de tineri si adulti care detin competente
relevante, inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea,
crearea de locuri de munca decente si antreprenoriatul.

o Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor.

o FExtinderea in educatia formald universitara a dezvoltarii durabile ca
principii si specializare si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in
dezvoltarea unei societdati durabile.

Elaborata de Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC), strategia
continud directiile stabilite anterior, punand accent pe alinierea calificarilor la
standardele europene si sprijinirea invatamantului dual. Strategia defineste drept
scopuri:

e recunoasterea si mobilitatea calificarilor;
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e inovare in calificari si curricula revizuita,

e cunoasterea evolutiei si cererii fortei de munca;

e  cresterea participarii la Tnvatare si la locul de munca pentru adulti.

Stategia stabileste ca obiectiv general, cresterea relevantei competentelor
furnizate de sistemul de educatie si formare profesionald in raport cu evolutiile de pe
piata muncii $i cerintele europene.

Prin intrarea in vigoare a Legii nr.198 din iulie 2023, Legea Invatamantului
preuniversitar si a Ordinului Ministrului Educatiei nr. 5732/2022 privind aprobarea
Metodologiei de organizare si functionare a invatdmantului dual, invatimantul
liceal are o duratd, de regula, de 4 ani si se organizeaza in: licee teoretice, licee
vocationale si licee tehnologice si cuprinde:

e clasele a IX-a - a Xll-a pentru invatamantul cu frecventa si

e clasele a IX-a -a Xlll-a pentru invatamantul cu frecventa seral si
invatamantul cu frecventa redusa.
in cadrul invatamantului liceal vor functiona trei filiere distincte:

a) filiera teoreticd, cu profilurile umanist si real;

b) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si
pedagogic;

¢) filiera tehnologica, cu profilurile: tehnic, servicii, resurse naturale si
protectia mediului.

Incepand cu anul scolar 2026-2027, clasele de invatimant profesional cu
durata de 3 ani vor fi integrate invatamantului liceal tehnologic.

Invitamantul preuniversitar tehnologic in sistem dual este o forma de
organizare a Invatamantului liceal si postliceal tehnologic care se desfasoara pe baza
de contract de parteneriat, pe urméatoarele niveluri:

o Nivel 3 de calificare, organizat dupa clasa a VIlI-a, ca parte a invatamantului
secundar superior si se finalizeazd cu examen de certificare a calificarii
profesionale nivel 3. Elevii care au obtinut o calificare de nivel 3 in
invatamantul profesional, inclusiv dual, pot opta si pentru o calificare de

nivel 4.
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o Nivel 4 de calificare, organizat pentru calificari profesionale de nivel 4 si se
finalizeaza cu examen de certificare a calificarii profesionale nivel 4.
Stagiile de practica reprezinta cel mai eficient mecanism de transfer de capital
uman dinspre mediul educational cétre cel productiv, transformand potentialul
teoretic in competentd operationald. Practica elimina barierele psihologice si tehnice
ale debutului, oferind tinerilor certitudinea ca abilititile lor sunt relevante si cautate.
Din perspectiva sistemicd, stagiul de practicd actioneaza ca un mecanism de
echilibrare intre rigiditatea sistemului de invatamant si dinamismul pietei muncii.
Succesul insertiei este garantat de faptul ca stagiul reduce riscul investitional al
angajatorului si creste increderea de sine a absolventului. In esenti, un sistem de
invatamant tehnic care prioritizeaza practica de calitate nu livreaza doar fortd de
muncd, ci construieste cariere sustenabile, asigurand o corelatie organicd intre
aspiratiile individului si nevoile de dezvoltare ale economiei nationale. Astfel,
investitia in stagiile de practica nu trebuie privita ca un cost, ci ca cea mai sigura

metoda de a garanta viabilitatea viitoarei generatii de specialisti.

11.3. Rolul competentelor practice in mediul socio-economic regional si local

Stagiile de practica nu mai pot fi privite ca simple anexe pedagogice, ci ca piloni
strategici ai dezvoltarii umane si organizationale. Analiza socio-economica a acestui
fenomen dezviluie o realitate complexa: stagiul de practica functioneaza ca un
laborator social de integrare si ca un motor de eficientd economica, avand puterea de
a converti potentialul educational in valoare addugata brutd pentru societate. Din
perspectiva economica, impactul stagiilor de practica este cuantificabil prin prisma
productivititii muncii si a optimizarii costurilor de capital uman. Intr-o erd a
competitiei globale, companiile care faciliteaza stagii de calitate 1si asigura un flux
constant de specialisti ,,ready-to-use”, reducand pierderile financiare cauzate de
perioadele lungi de instruire post-angajare. Stagiul de practica devine astfel o
investitie cu randament ridicat, care stabilizeaza oferta de munca si asigurd rezilienta

industriilor 1n fata schimbarilor tehnologice bruste.
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Din perspectiva sociala, stagiile de practica reprezintd un instrument
fundamental pentru echitate si mobilitate. Ele ofera tinerilor, indiferent de mediul de
provenientd, accesul la retele de mentorat si la culturi organizationale performante,
democratizand succesul profesional. Impactul asupra dezvoltarii individuale este
profund: dincolo de abilitatile tehnice, stagiul cultiva identitatea profesionald, stima
de sine si sentimentul de apartenenta la o comunitate de experti. Practica transforma
elevul dintr-un beneficiar pasiv de informatie intr-un actor social responsabil, capabil
sd contribuie la bunastarea colectiva.

In acord cu datele statistice oficiale, analiza vizeaza atat nivelul local cat si
cel regional. In anul 2025, PIB/cap locuitor in judetul lasi se situeazi pe prima
pozitie n cadrul Regiunii NE, avand valoarea de 15.623 EUR. Judetul lasi ocupa
prima pozitie ca si contributie la formarea produsului intern brut al regiunii Nord-Est,
furnizand circa 33,3% din acesta. In ceea ce priveste ponderea in nivelul national,
aceasta reprezinti 3,5% din total economie. in anul 2020, economia judetului a fost
afectata de criza sanitara, produsul intern brut contractandu-se cu 1,8%, o scadere mai
putin accentuatd comparativ cu nivelul national (-3,7%), pe fondul diminuarii
productiei industriale (-10,5%) si a productiei agricole (-14,2%). In anul 2021,
economia judetului S-a redresat, inregistrand un avans de 6,6%, dinamica pozitiva
care se mentine si in 2022 (5,7%), urmata de o scadere in 2023 (1,7%). Pe termen
mediu 2024 — 2027, se estimeaza un ritm mediu anual de 3,8%, cu un varf de crestere
de 4,8% Tn anul 2026. Avansul economic va fi sustinut de toate sectoarele de
activitate, contributia acestora la dinamica PIB situdndu-se in teritoriul pozitiv.

Figura 1: PIB/capita 2024

PIB | locuitor 2024
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Analiza evolutiei ratei de ocupare a fortei de munca in Regiunea Nord-Est
intre anii 2019 si 2023 evidentiaza o transformare structurala a pietei muncii, marcata
de o tranzitie de la un nivel ridicat de activitate catre un nou echilibru de intensitate
redusa. Inceputul perioadei analizate prezinti un varf de ocupare de 61.4%, valoare
ce reflectd o perioadd de maxima absorbtie a personalului calificat. Aceasta etapa a
fost urmata de o scadere vizibila, stabilizand indicatorul in jurul pragului de 49% in
ultimii ani. Aceastd evolutie sugereaza ca piata muncii a trecut printr-un proces de
reajustare, in care cerintele angajatorilor au devenit mult mai specifice, punand
presiune pe calitatea si relevanta competentelor dobandite de absolventi.

in contextul acestui nou peisaj economic, unde rata de ocupare se mentine
sub pragul de 50%, rolul stagiilor de practica inceteaza sa mai fie o simpla etapa de
tranzitie, devenind un mecanism esential de selectie si integrare. intr-o piatd a muncii
mai selectiva, angajatorii din Regiunea Nord-Est tind s favorizeze persoanele care
detin deja o experientd practica validatd, deoarece acestia reduc riscurile legate de
ineficienta initiald la locul de munca. Astfel, stagiul de practica ofera cursantului
posibilitatea de a demonstra competente tehnice imediate, compensand lipsa de
vechime 1n munca si oferind o proba de conformitate cu standardele industriale
actuale.

Din punct de vedere socio-economic, stabilitatea ratei de ocupare la nivelul
de 49% in anul 2023 indica necesitatea unei corelari mult mai stranse intre educatie
si economia locala pentru a stimula cresterea. Dezvoltarea profesionald prin
intermediul practicii este factorul care poate transforma acest platou statistic ntr-o
curba ascendentd. Prin imersiunea in mediul de lucru real, elevii nu deprind doar
abilitati tehnice, ci isi dezvolta o eticd a muncii care Ti face mult mai adaptabili la
fluctuatiile pietei. in concluzie, datele prezentate demonstreazi ca succesul insertiei
profesionale in regiune depinde direct de transformarea stagiului de practica intr-un
instrument de formare de elitd, capabil sa asigure un flux constant de specialisti direct

operationali.
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Figura 2: Rata de ocupare a fortei de munca in Regiunea Nord-Est
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In acord cu datele de la nivel regional, la nivel local se observa urmaitoarea

Structura a principalelor activitati economice din judetul Iasi dupa numarul de firme

active, cifra de afaceri, investitii si numarul de salariati.

Tabelul 2: Distributia firmelor pe domenii de activitate

SOCIETATILE COMERCIALE ACTIVE

Anul 2023, jud. Iasi
Distributia firmelor EEE 19 ’o’o....
pe principalele FIRME Q /]
domenii SALARIATI
de activitate ACTIVE CIFRA [_)E AFACERI
(mil. EUR)
Industrie 1.663 1.956 23.389
IT&C 1.957 753 13.320
Agriculturd, 479 287 2974
Silvicultura, Pescuit
Constructii 2.483 1.199 16.398
Servicii 10.429 1.993 34.325
Turism si 863 270 5 858
restaurante
TOTAL 22.916 9.511 114.209

Sursa: Breviarul Economic al Judetului lasi, 2025, Camera de Comert si Industrie
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Din totalul firmelor active in judetul Iasi, cel mai mare numar functioneaza
in domeniul serviciilor (45,51%) iar cifra de afaceri din acest domeniu reprezinta
20,96% din cifra de afaceri a judetului lasi. Distributia celor 114.209 salariati pe
domenii de activitate ofera o harta clara a cererii de competente in economie. Pilonul
central este reprezentat de sectorul Serviciilor, care absoarbe 30,05% din forta de
muncd, urmat de Industrie cu 20,48% si Comert cu 15,71%. Aceste cifre
demonstreaza ca motorul economic al regiunii se sprijind pe un mix intre activitati
tehnice si cele de prestari servicii. De asemenea, ponderea importanta a Constructiilor
(14,36%) si a sectorului IT&C (11,66%) indica directii clare pentru orientarea carierei
si pentru stabilirea parteneriatelor de practica, acestea fiind zonele cu cea mai mare

densitate de locuri de munca.

Figura 3: Numarul de salariati/ ponderea in diferite domenii de activitate
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Sursa: Breviarul Economic al Judetului lasi, 2025, Camera de Comert si Industrie

Intr-o piatd a muncii marcata de o selectie riguroasa, unde industria si serviciile
solicitd o eficientd imediata, competentele dezvoltate in timpul stagiilor de practica

trebuie sa transpund programa scolard in abilitati operationale specifice. Astfel,
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corelarea dintre modulele de studiu si cerintele angajatorilor locali conduce la
definirea unor unitati de competenta care sa garanteze competitivitatea absolventului.
In contextul acestui profil economic regional, stagiile de practica trebuie si
vizeze atingerea urmdtoarelor standarde specifice, esentiale pentru insertia in

sectoarele majoritare:

V' Operarea §i programarea sistemelor tehnologice asistate (CNC).

V' Executia lucrarilor conform normativelor de eficienti energetica si
sustenabilitate.

Gestiunea digitalizata a stocurilor prin sisteme de tip ERP/WMS.
Mentenanta preventivi si diagnosticarea sistemelor electromecanice.
Autoevaluarea calitatii pe fluxul de lucru (Self-Inspection).
Interpretarea documentatiei tehnice si a schemelor digitale complexe.
Comunicarea asertiva si gestionarea relatiei cu beneficiarul.
Optimizarea consumului de materii prime §i energie la postul de lucru.
Aplicarea riguroasd a normelor de sandtate si securitate in munca (SSM).
Planificarea operationald a sarcinilor in regim ,just-in-time”.

Documentarea tehnica a activititilor pe terminale mobile.

N N N N N N N NN

Utilizarea instrumentelor colaborative si a platformelor de raportare

digitala.

<

Identificarea si remedierea rapida a erorilor de proces (Troubleshooting).

v Adaptarea procedurilor de lucru la noile tehnologii hibride sau verzi.

In contextul economic actual, la nivel local si regional, caracterizat de
accelerarea proceselor de digitalizare, automatizare si tranzitie citre modele de
productie sustenabile, competentele analizate au un rol determinant in cresterea
economice impune profiluri profesionale capabile sa integreze tehnologii avansate,
sa gestioneze sisteme complexe si sa asigure continuitatea proceselor productive in
conditii de eficientd ridicatd. Integrarea competentelor digitale avansate,

documentarea tehnica a activitatilor pe terminale mobile si utilizarea platformelor
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colaborative de raportare, asigura trasabilitatea operationala si suportul decizional Tn
timp real. Competentele orientate catre eficientd energeticd si sustenabilitate,
respectiv optimizarea consumului de materii prime si energie, adaptarea procedurilor
de lucru la tehnologii hibride sau verzi si executia lucrarilor conform normativelor
specifice, contribuie la alinierea activitatilor economice la cerintele de mediu si la
obiectivele de decarbonizare. Acestea permit reducerea costurilor de operare si
cresterea conformitatii cu standardele de reglementare, aspecte critice pentru
comunicare profesionald si de gestionare a relatiei cu beneficiarii, corelate cu
aplicarea riguroasd a normelor de sdnatate si securitate Tn muncd, contribuie la
stabilitatea proceselor operationale si la reducerea riscurilor organizationale. In
ansamblu, setul de competente analizat contureazd un profil profesional tehnic
integrat, adecvat cerintelor economiei contemporane la nivel local si regional, cu
impact direct asupra performantei industriale, rezilientei economice si sustenabilitatii

dezvoltarii.

Concluzii

in ansamblu, stagiile de practicd reprezinti nucleul functional al
invatamantului liceal tehnic si profesional, constituind principalul mecanism prin
care cunoasterea teoreticad este transformata in competenta operationala si integrare
socio-profesionala reala. Practica nu actioneaza exclusiv ca instrument de formare a
abilitatilor tehnice, ci ca un proces complex de construire a identitatii profesionale,
de maturizare personald si de adaptare progresiva la cerintele mediului economic
contemporan. In contextul economic actual, la nivel local si regional, marcat de
digitalizare acceleratd, automatizare si tranzitie catre sustenabilitate, stagiile de
practica asigurd corelarea structurald dintre sistemul educational si piata muncii,
reducand decalajul de competente si riscul somajului structural in randul tinerilor.
Prin parteneriatul scoala—angajator, practica devine un instrument de validare
autenticd a competentelor, de transfer de culturd organizationald si de aliniere a

asteptdrilor elevilor cu realitatea profesionala.
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la scurtarea perioadei de tranzitie de la educatie la munca si la formarea unei forte de
muncd flexibile si reziliente, capabile sa raspundd schimbarilor tehnologice si
economice. Impactul acestora depdseste dimensiunea individuald, generand efecte
pozitive asupra productivitatii, stabilitatii pietei muncii si dezvoltarii economice
sustenabile. Practica de specialitate nu trebuie privitd ca o etapa obligatorie a
parcursului scolar, ci ca o investitie strategica in capitalul uman, cu rol determinant
in asigurarea competitivitatii economice si a coeziunii sociale la nivel local si
regional. Un sistem de invatamant tehnic care prioritizeaza stagiile de practica de
calitate nu formeazad doar absolventi, ci construieste cariere sustenabile si creeaza

premisele unei dezvoltari economice echilibrate si durabile.
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