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CAPITOLUL | INTRODUCERE N TEMATICA S| METODOLOGIA STUDIULUI

I.1. CONTEXT

In contextul actual al tranzitiei citre dezvoltare durabila, cu o
economie verde si sustenabila, formarea profesionala initiala din invatamantul
preuniversitar tehnic, inclusiv cea in sistem dual, joaca un rol esential in
pregatirea fortei de munca pentru ocupatiile si calificarile actuale, dar si ale
viitorului. Dezvoltarea competentelor profesionale relevante pentru domenii
precum energia regenerabila, agricultura ecologica, managementul resurselor
si protectia mediului este cruciala pentru sustinerea dezvoltarii durabile la
nivel local, regional si national.

Acest microstudiu are ca scop explorarea retelei locale de furnizori de
educatie si formare profesionala, precum si a retelei de potentiali parteneri
de practica, punand un accent special pe acele ocupatii care contribuie direct
la imbunatatirea dezvoltarii durabile. Studiul vizeaza identificarea resurselor
existente, evaluarea nivelului de pregatire pentru integrarea principiilor
durabilitatii in formare si practica, precum si formularea de recomandari
pentru intarirea colaborarii intre actorii locali implicati.

Prin utilizarea unei metodologii mixte - combinand cercetarea
documentara, chestionarele, interviurile si observatia directa - microstudiul isi
propune sa ofere o imagine de ansamblu actualizata si pertinenta asupra
oportunitatilor si provocarilor din domeniul formarii profesionale pentru
dezvoltarea durabila.

Rezultatele acestui demers vor putea sprijini planificarea strategica locala,
imbunatatirea ofertei educationale si facilitarea tranzitiei elevilor catre o
piata a muncii mai verde, mai echitabila si mai rezilienta.

in 2024, piata muncii din lasi a inregistrat o dinamicd pozitiva,
aliniindu-se tendintelor nationale. lasi s-a numarat printre orasele cu cele mai
multe locuri de munca disponibile, alaturi de Bucuresti, Cluj-Napoca, Brasov
si Timisoara. (www.termene.ro)

Domenii cu cele mai multe oportunitati:

o Retail: A ramas principalul angajator, oferind aproape o treime din
totalul locurilor de munca noi. (www.wearehr.ro)

« Servicii si Call-Center/BPO: Aceste sectoare au continuat sa fie active
in recrutare, reflectand nevoia crescuta de personal in servicii
externalizate. (www.termene.ro)

« Turism/HoReCa: A finregistrat o crestere semnificativa, in special
datorita recrutarilor pentru sezonul estival. (www.wearehr.ro)

« Constructii si Industria Alimentara: Desi au existat ingrijorari legate de
eliminarea facilitatilor fiscale, aceste industrii au mentinut un volum
ridicat de angajari, cu peste 15.000 de locuri de munca la nivel
national. (www.wearehr.ro)
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Tendinte demografice:

Tinerii cu varste intre 18 si 24 de ani au fost cei mai activi pe piata
muncii, reprezentand aproximativ 40% dintre noii candidati si generand 2,8
milioane de aplicari la nivel national. (www.termene.ro)

Evenimente de recrutare:

Pentru a facilita intalnirea dintre angajatori si candidati, in martie 2024 a avut
loc Targul de Cariere la Palas Mall din lasi, reunind numerosi angajatori si
oferind mii de oportunitati profesionale. (www pinmagazine. ro)

in concluzie, piata muncii din lasi in 2024 a fost caracterizata de o
oferta diversificata de locuri de munca, cu o participare activa atat din partea
angajatorilor, cat si a candidatilor, in special a tinerilor.

Potrivit Ziarului de lasi din 13 februarie 2025 in articolul semnat de
Alexandru Bresug, Ministerul Muncii declara ca 2024 este anul cu cel mai mare
numar de salariati din ultimul deceniu.

Skill-urile bat studiile

Un studiu recent a aratat ca peste 60% dintre angajati vor avea nevoie
de formare sau recalificare pana in 2027. Privita din perspectiva angajatorilor,
acestia considera foarte importanta dezvoltarea continua a angajatilor si ofera
solutn dar nu toti o prioritizeaza. In tabara cealaltd, candidatii si angaJatn nu
sunt perceputi de citre angajatori drept flexibili si pare ca nu m;eleg ca piata
muncii se schimba foarte repede. La intrebarea ,,Cine trebuie sa faca primul
pas?”, 85% dintre candidati si angajati cred ca angajatorul ar trebui sa faca
mai mult pentru dezvoltarea lor profesionala.

In 2025 e nevoie sa se ajunga cat mai repede la un numitor comun si
trebuie implementata o cultura a invatarii continue, nu doar in multinationale,
ci si in cadrul echipelor mai mici, altfel riscim ca Sklll urile colegilor nostri sa
nu tina pasul cu schimbarile. Intre timp, aproximativ 77% dintre respondenu
au spus ca sunt increzatori in capacitatea lor de a lansa si a conduce o afacere
cu succes - iar 39% au spus ca tot ce au nevoie pentru a face acest lucru este
smartphone-ul lor.

in 2015, la Adunarea Generala a ONU de la New York, a fost adoptat un
document istoric - Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila. Acest document
isi propune, prin cele 17 obiective ale sale, un viitor mai bun, nu doar pentru
noi, dar si pentru generatiile viitoare. Structurata pe cei trei piloni ai
dezvoltarii durabile - economic, social si de mediu - Agenda 2030 a fost
adoptata si de Romania.

Strategia  nationala  pentru  dezvoltare  durabila reprezinta
contextualizarea Agendei la specificul national. Departamentul pentru
Dezvoltare Durabila coordoneaza implementarea acesteia si, implicit, tranzitia
Romaniei catre o societate sustenabila.
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1.2.SCURTA PREZENTARE A PIETEI MUNCII - NORD-EST

Regiunea Nord-Est este o zona in care istoria, cultura si traditia sunt
prezente si completeaza mediul natural, deosebit de atragator. Regiunea Nord-
Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub aspectul numarului
de locuitori si al suprafetei detinute. Aceasta este compusa din urmatoarele
judete: Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui. Regiunea Nord-Est este
regiunea cu cel mai mare numar de locuitori din Romania. Conform Institutului
National de Statistica, populatia rezidenta a regiunii, in 2022, a fost de 3,2
milioane persoane.

La 01.01.2022, conform Balantei Fortei de Munca, populatia ocupata
civila a fost de 965,3 mii persoane, reprezentand 49,3% din resursele de munca
ale regiunii.

Rata somajului inregistrat la data de 31 martie 2023 a fost de 4,3%, fiind
inregistrati 43,4 mii someri.

Beneficiind de trei centre universitare in regiune, forta de munca din

Regiunea Nord-Est prezinta un grad inalt de pregatire profesionala si un nivel
adecvat de educatie. Totodata, avand o bogata traditie istorica, culturala si
spirituala, regiunea imbina in mod armonios traditionalul cu modernul si
trecutul cu prezentul, avand un potential deosebit pentru dezvoltarea
infrastructurii, a zonelor rurale, a turismului si a resurselor umane. Datorita
fortei de munca bine calificate, regiunea este una din cele mai avantajoase
zone pentru investitii.
Din punct de vedere al participarii la principalele activitati economice,
ponderea populatiei ocupate civile in agricultura, silvicultura si pescuit este
de 17,1% in timp ce in servicii este de 51,5%, iar in industrie si constructii este
de 31,4%.

Conform datelor statistice ale ANOFM de la finele lunii martie 2023, cei
mai importanti angajatori din regiune, dupa numarul de angajati, sunt: SC
Dedeman SRL - Bacau, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sf. Spiridon - lasi,
Amazon Development Center, SC TEHNOSTRADE SRL, Universitatea Al.l.Cuza -
lasi, TRW Airbag Systems SRL, Agricola International SA, SC Borgwarner
Romania SRL - lasi, SC Aerostar SA - Bacau, SC Industries Yield SRL - Bacau.
Surse utilizate: Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca, Institutul
National de Statistica (Balanta Fortei de Munca), Ministerul Lucrarilor Publice,
Dezvoltarii si Administratiei, Comisia Nationala de Strategie si Prognoza

Cadrul Legislativ National

Legea nr.72/2007 privind stimularea incadrarii in munca a elevilor si studentilor,
cu modificarile ulterioare, reglementeaza suportul acordat angajatorilor care
incadreaza in munca elevi si studenti pe perioada vacantelor. Astfel, angajatorii
beneficiaza, pentru fiecare elev si student, de un stimulent financiar lunar egal
cu 50% din valoarea indicatorului social de referinta. Stimulentul financiar se
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acorda la cererea angajatorului din bugetul asigurarilor pentru somaj, pentru o
perioada de maximum 60 de zile lucratoare intr-un an calendaristic.

Legea nr. 279/2005 privind ucenicia la locul de munca, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Ucenicia la locul de munca are drept
scop cresterea nivelului de competente pentru forta de munca prin invatare si
practicarea unor ocupatii direct la locul de munca. Angajatorii care doresc sa
organizeze activitati de ucenicie la locul de munca pentru locurile de munca
declarate vacante si care incheie un contract de ucenicie, beneficiaza, la
cerere, pe perioada derularii acestuia (intre 6 luni si 3 ani, in functie de nivelul
de calificare pentru care se realizeaza programul), de o suma in cuantum de
2.250 lei/luna. Ucenicia reprezinta formarea profesionala realizata la locul de
munca in baza unui contract de ucenicie. Durata contractului de ucenicie se
stabileste in functie de nivelul de calificare pentru care urmeaza sa se
pregateasca ucenicul (6 luni pentru calificari de nivel 1; 12 luni pentru calificari
de nivel 2; 24 de luni pentru calificari de nivel 3; 36 de luni pentru calificari de
nivel 4)

Romania, tara situata pe ultimul loc sau printre ultimele din Uniunea
Europeana la toti indicatorii privind calitatea educatiei, a reusit performanta ca,
in momentul intrarii in vigoare a noilor Legi ale educatiei Deca - lohannis, sa isi
inrautateasca prestatia la toti acesti indicatori, dupa cum releva Monitorul
Educatiei si Formarii 2024, dat publicitatii de Comisia Europeana. Fata de
precedentul raport, despre care Edupedu.ro scria in urma cu un an ca plaseaza
Romania in ipostaza de ,lanterna rosie a UE in Educatie”, tara reuseste rezultate
mai slabe pe toata linia, de la educatia timpurie la invatamantul superior.

In consecinta, politicile actuale din educatie au stabilit o serie de tinte -
indicatori pentru perioada urmatoare:

« Participarea la educatie timpurie (tinta UE pentru 2030: 96% in 2030)

o Rata elevilor de clasa a Vlll-a cu competente digitale scazute (tinta
UE: <5%)

e Tineri cu varsta de 15 ani cu competente scazute la citire,
matematica, stiinte - PISA (tinta UE: sub 15% in 2030)

o Parasirea timpurie a sistemului de educatie si formare pentru
populatia de 18-24 de ani (tinta UE: <9% in 2030)

o Expunerea absolventilor de invatamant profesional la invatarea la
locul de munca (tinta UE: >60% in 2025)

o Absolvirea invatamantului tertiar in randul persoanelor de 25-34 de
ani (tinta UE: >45% in 2030)

o Participarea adultilor la activitati de invatare (tinta UE: >45% in
2025)



https://education.ec.europa.eu/news/education-and-training-monitor-2024-shows-decreasing-basic-skills-focuses-on-learning-for-sustainability
https://education.ec.europa.eu/news/education-and-training-monitor-2024-shows-decreasing-basic-skills-focuses-on-learning-for-sustainability
https://www.edupedu.ro/romania-lanterna-rosie-a-uniunii-europene-in-educatie-conform-monitorului-educatiei-si-formarii-2023-al-comisiei-europene-raport-de-tara-si-comparativ/
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Indicatori-cheie

Tinte la nivelul UE Tintd pentru 2030
Participarea la educatia timpurie (de |a varsta cuprinsd intre 3 ani

: 1 296% 931% 2.4
sl varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primard)

Citire <15% 2 180% 1 262% 2

Tineri in varstd de 15 ani avand competente

Matematica <15% 221% " 295% *
scazute 1, ’ .

Stiinte <15% 168% ¥ 242% %
Expunerea absolventilor EFP la invatarea la locul de munca’ 2 60% (2025) 645%"

Participarea adultilor la activitdtile de invatare :
4 4.4 b 2
(varsta 25-64 de ani) 247%@025) 344% 395%

Altl indicatori contextuall

Indicator de echitate (puncte procentuale)® 24172

Absolvirea invataméntului secundar superior (vérsta 20-24 de ani, ISCED 3-8)'° 803%  813% 809% 841%

Ponderea cadrelor didactice (ISCED 1-3) care au vdrsta de cel putin 55 de ani** Y-F . 234% 248%

Sursa: Raport de tara - Monitorul Educatiei si Formarii 2024

Expunerea absolventilor invatamantului profesional la invatare prin munca

Un alt indicator-cheie la nivel european este cel al expunerii absolventilor
programelor de educatie si formare profesionala la invatarea la locul de
munca, pentru care tinta europeana este ca 60% dintre acestia sa aiba
asemenea expunere in 2025.
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Figure 21. Work-based learning ranges from less than 10% to nearly 100% of recent VET graduates
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Tn 2023, la nivelul Romaniei, doar 8,1% dintre absolventi au fost expusi - de opt
ori mai putini decat media europeana (64,5%).

e lar procentul pentru Romania este mai mic decat cel inregistrat cu un
an inainte (8,4%), in conditiile in care media europeana a crescut peste
pragul tinta stabilit pentru anul viitor.

I.3.METODOLOGIA STUDIULUI

A. METODE SI INSTRUMENTE PENTRU CULEGEREA DATELOR

Microstudiul ca rezultat al subactivitatii are ca metodologie pentru
organizarea continuturilor metode si tehnici preponderent din paleta
calitativa a cercetarilor sociale:

v" Metodele de culegere a datelor: analiza literaturii de specialitate,
analiza documentelor,

v' interviuri calitative si focus grupuri cu elevii ISCED 2-3, inclusiv
dual,

v’ studii de caz privind bunele practici in domeniu adaptabilitatii
tinerilor la cerintele pietei muncii, focus grupuri si interviuri cu
diversi agenti economici.

Instrumentele propuse a se utiliza, nu neaparat in mod integral, ci in

functie de etapa si rezultate obtinute sunt: grile de focus-grup, ghiduri
de interviuri, instructiuni privind selectarea, abordarea persoanelor
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intervievate; instructiuni privind organizarea focus grupurilor, criterii
pentru selectia studiilor de caz, adrese oficiale personalizate care vor fi
avizate si semnate de catre beneficiar.

Analiza documentelor

in limbajul comun, termenul de "document” reprezinta un act oficial cu
ajutorul caruia poate fi probat un fapt, poate fi recunoscut un drept sau poate
fi stabilita o obligatie. In cercetarea socialului, termenul de "document” este
utilizat cu precadere, in sensul sau propriu, semnificand un obiect sau un text
care transmite o informatie. Documentul ”sociologic” are o dubla natura,
datorata pozitiei sale intermediare intre faptul studiat si cercetator.
Continutul textului este independent de observatia care il constituie in
marturie, dar el nu poate fi considerat un document decat in masura in care
poate fi utilizat ca indiciu de cercetator in cercetarea sa.

Documentele sociale pot fi clasificate dupa o multitudine de criterii si
anume: dupa natura, continutul, gradul de incredere in ele, autenticitatea,
destinatia, vechimea, accesibilitatea lor, etc.

Unii autori, chiar si numai enumerand tipurile de documente,
realizeaza clasificari implicite. Insa elementul lor comun si esential este acela
ca ofera informatii. Datele culese trebuie sa aiba o legatura directa cu
proiectul sau programul care urmeaza a fi analizat. Informatia necesara poate
fi adunata in mai multe moduri. Un prim pas il poate constitui revizuirea unor
cercetdri sau studii realizate anterior. In cazul evaludrii unui program pot
exista cercetari anterioare care sa furnizeze informatii legate de programe
similare, activitati cotidiene si diverse caracteristici ale unui anumit grup de
persoane. Alteori nu existd asemenea informatii. in acest din urma caz se va
apela la alte metode de colectare a datelor consecutiv operatiunilor
preliminarii de analiza a situatiei. Uneori evaluarile anterioare pot fi utilizate
ca surse importante de date. Uneori, pentru comparatia dintre prezent si
trecut se va recurge la memoria persoanelor implicate sau afectate de diverse
interventii sociale. Un caz particular il constituie problematica schimbarii
institutionale. Pentru aprecierea schimbarii institutionale se vor cauta
indicatori utilizati in anii precedenti privind modul de actiune al institutiilor.

Este dificil de definit in avans obiectul investigatiilor. Aceasta
presupune de obicei studiul unor documente mai vechi sau discutii cu diferite
persoane care pot duce la identificarea schimbarilor si a elementelor
constante. O sursa de date necesare pentru realizarea unui studiu de evaluare
este cercetarea arhivelor, a datelor provenite din recensaminte si al celorlalte
date statistice existente. Este necesara colectarea unui set principal de date
cantitative care sa se refere la calitatea vietii, nivelul veniturilor, al
cheltuielilor etc. la nivel de comunitate. Aceasta mai ales cand sunt studiate
diferite comunitati pentru a asigura comparabilitatea tematica intre acestea.
Alaturi de datele obtinute prin cercetarea cartilor si a articolelor publicate, o
atentie deosebita ar trebui acordata informatiilor oferite de lucrarile de la
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diverse conferinte, de rapoartele tehnice realizate in urma anumitor proiecte,
interventii sau cercetari.

Este extrem de important ca rezultatul analizei documentelor sa
includa referiri la toate studiile empirice realizate, cu scopul unei abordari
comparative privind domeniul, metodele si validitatea evaluarii. Analiza
documentelor va furniza informatii referitoare la probleme si variabile sociale
relevante pentru proiectul sau programul respectiv care este in curs de
implementare sau in faza de proiectare. Insa, din moment ce fiecare proiect
si program este unic, trebuie adunate informatii suplimentare despre situatia
concreta. Pentru fiecare program evaluat vor fi necesare date legate de
variabile precum: participarea anterioara sau implicarea prezenta in programe
similare, stilul de viata, angajarea, atitudinile, valorile sociale si credintele
care caracterizeaza comunitatile, organizarea sociala a acestora, dinamica
populatiei, coordonatele demografice ale comunitatii si regiunii. Analiza
cantitativa a documentelor are avantajul de a fi mai putin costisitoare in
termeni de timp si alte resurse decat sondajele de opinie, dar potentialul de
eroare este mai ridicat. Prin utilizarea bazelor de date existente, analistul
poate formula modele despre performanta unui program, impactul social
potential la nivelul grupurilor si al comunitatilor, etc. Informatia care
contrazice modelul construit, determina revizuirea acestuia, mai ales daca
datele care nu se potrivesc modelului sunt considerate relevante. Analiza
documentelor este preferata ca metoda primara de culegere a datelor pentru
evaluare. Aceasta datorita virtutilor sale privind economia de resurse. Totusi
ea este de obicei utilizata impreuna cu alte metode, atat cu scopul completarii
informatiei, cat si cu scopul examinarii validitatii datelor

Interviul - tipuri si interviul semi-structurat

Este o metoda sau tehnica, functie de ponderea data in cercetare, ce
se bazeaza pe intrebari puse de un intervievator - dupa un ghid si protocol -
pentru un numar mic de intervievati.

Interviul obliga cercetatorul sa colecteze informatia direct de la
respondent. Intalnirile dintre cei 2 pot fi formale sau informale, sa urmeze o
structura rigida, ca in cazul chestionarului pentru ancheta sociala, sau sa arate
flexibilitate in punerea intrebarilor cu raspuns deschis. Ca urmare interviul
poate fi cantitativ sau calitativ sau cate putin din amandoua. De aici rezulta
trei tipuri de interviu, trei tehnici diferite, pe care un cercetator le are la
dispozitie: interviuri structurate, semistructurate sau nestructurate.

Interviurile calitative servesc unor scopuri variate, cum ar fi: studiul
obiceiurilor si comportamentelor culturale, evaluarea eficientei unui program
educational sau social, documentarea expertilor, analiza reactiilor oamenilor
la evenimente importante din viata lor, aflarea istorisirilor orale despre
evenimente istorice importante sau recrearea povestilor vietii unor oameni
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interesanti sau influenti. Acest tip de interviuri nestructurate sunt tehnici
folositoare cand studiem o arie necunoscuta, fiind o etapa exploratorie
inaintea designului chestionarelor cantitative structurate, care ne ajuta sa
determinam intrebarile si categoriile corespunzatoare. Interviurile de acest fel
pot fi folosite dupa ce rezultatele masurarii mai standardizate sunt analizate
pentru a dobandi posibilitatea de a intelege unele rezultate interesante si
neasteptate. Cercetatorul poate alege tipul cel mai potrivit, tinand cont de
avantajele si dezavantajele fiecarui tip in parte. In afara acestor tipuri de
interviuri folosite in cercetarea sociala mai exista cele profesionale:
interviurile profesionale (cum sunt cele folosite pentru obtinerea unui loc de
munca) sau interviurile clinice sau terapeutice.

Interviul structurat este cel care se bazeaza pe un chestionar. Interviul
semistructurat este semiformal, de obicei bazat pe o serie de intrebari
predefinite, dar care permite intervievatorului sa devieze de la plan ca sa puna
intrebari relevante potrivite. Interviul nestructurat este folosit de cercetator
fara sa aiba intrebari inchise si cercetatorul nu are o atitudine formala si
raspunde la intrebarile puse de participanti, permite emotiilor proprii si
sentimentelor sa se manifeste in timpul cercetarii.

Regulile esentiale pentru validitatea rezultatelor sunt:

« Utilizarea intrebarilor potrivite

« constructia esantionului

« alegerea celor mai relevante tehnici de analiza a datelor.

Intrebarile ar trebui sa se concentreze pe problemele sociale cu care
are legatura proiectul. Trebuie sa existe o legatura directa intre variabilele cu
ajutorul carora se masoara impactul si intrebarile chestionarului. Numarul si
continutul intrebarilor trebuie sa se plieze pe importanta relativa a
variabilelor. Accentul trebuie pus pe claritatea formul&rii intrebarilor. inca din
aceasta etapa, o importanta semnificativa o are influenta variabilelor externe.
Validitatea concluziilor depinde de masura in care poate fi anticipata si
controlata influenta acestora. Claritatea si relevanta intrebarilor, precum si
ordinea in care intrebarile sunt prezentate poate avea un impact semnificativ
asupra validitatii analizei. Problema variabilelor externe si a oportunitatii
intrebarilor poate fi rezolvata prin pre-testarea instrumentului. In acest
context, unii cercetatori vorbesc despre procesul de clarificare sau de curatare
a instrumentului. nainte de a incepe constructia unui chestionar in vederea
utilizarii lui pentru evaluarea impactului social al unui proiect sau program,
specialistul in stiinte sociale trebuie sa tina cont de doua realitati: realizarea
unor cercetari noi presupun, de regula mult timp, si in al doilea rand, este
recomandabila utilizarea cercetarilor anterioare. Studiile cantitative trebuie
corelate cu tehnicile inductive de analiza a informatiei existente, cu analiza
informatiei calitative si cu observatia.

Utilizat in cercetarile sociologice de doar 17.5% dintre cercetatori ca
metoda principala, el are suprematia ca metoda secundara utilizata in
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evaluarea impactului social , fiind apreciat ca metoda predilecta in procesul
de aprofundare si clarificare a informatiei. In utilizarea interviurilor
semistructurate, tehnicile de interpretare si vizualizare a datelor pot oferi
informatii semnificative privind impactul unui anumit program. In anumite
cazuri se utilizeaza povestile de viata sau documentele care atesta cheltuirea
veniturilor, cu scopul de a stabili amplitudinea si combinatia strategiilor de
existenta urmate (si cine le urmeaza).

Focus grup

Focus grupurile constituie o forma de cercetare cu scop stiintific, social
sau comercial a opiniei publice. Lucrarea abordeaza extrem de detaliat si
profesionist acest tip de studiu, de la selectarea membrilor si elaborarea
intrebarilor din cadrul intrunirilor, pana la analiza si prezentarea rezultatelor
finale. Autorii alterneaza pasajele ,,academice” cu exemple concrete, sfaturi
practice si cu desene distractive, care usureaza demersul teoretic. Focus grup
- metoda de culegere a datelor in cercetarea calitativa, organizata sun forma
unui interviu de grup, condus de un moderator si care este focalizat pe o
anumita tematica strict delimitata.

Focus-group-ul si metoda Delphi pot fi considerate ca metode fie
complementare, fie alternative analizei documentelor si sondajului de opinie,
dar construite pe baza lor. Focus-group-ul si metoda Delphi ofera date robuste
din punct de vedere stiintific.

Focus-group-ul poate implica sase sau mai multe persoane,
reprezentative pentru grupul asupra caruia se calculeaza impactul. In urma
discutiilor pot fi identificate si cuantificate o serie de probleme si tipuri de
impact social. Utilizarea acestei tehnici necesita o pregatire speciala a celui
care modereaza discutiile. El trebuie sa fie mai mult decat familiarizat cu
metodele si tehnicile de cercetare si mai ales de intervievare. Metoda Delphi
utilizeaza tehnici specifice cercetarii etnografice; un esantion de respondenti
este selectat si sunt puse o serie de intrebari intr-o prima etapa de interviuri
individuale. Cercetatorul compara informatiile, se intoarce la membrii
esantionului si le adreseaza o serie de intrebari referitoare la discrepantele
intre raspunsurile lor din primul val de intrebari. De obicei, aceasta runda de
intrebari lamureste discrepantele din runda anterioara. Un al treilea val de
interviuri confirma datele plasate in centrul distributiei care pot fi utilizate
pentru evaluarea impactului.

Ca si in cazul focus-group-ului, metoda Delphi impune o pregatire
speciala in tehnici de intervievare pentru cercetator. in practica cecetarilor
sociale, focus-group-ul si metoda Delphi sunt rareori utilizate cumulativ. De
obicei se recurge fie la una fie la cealalta. Aceasta are sens, avand in vedere
faptul ca metoda Delphi are anumite caracteristici comune cu focus-group-ul:
se adreseaza unor grupuri relativ restranse de persoane si exploreaza
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divergenta de opinii. Ele sunt utilizate cu precadere ca metoda secundara si
tertiara de colectare a informatiilor pentru cercetari cantitative.

B. METODE DE ANALIZA

Microstudiul are in vedere dezvoltarea urmatoarelor aspecte:

(1) Validarea unor tendinte privind piata muncii;

(2) Micro-analize-diagnostic local privind dinamica si modificarile
structurale ale pietei muncii;

- politicile folosite pe plan local/zonal pentru formarea tinerilor si
calificarea lor pentru a putea intra pe piata muncii si evidentierea riscurilor

socio - economice care ar putea afecta integrarea tinerilor in contextul
transformarilor tehnologice in vederea imbunatatirii dezvoltarii durabile;

- profilul relatiei tinerilor ISCED 2-3, inclusiv dual, cu piata muncii
(participarea la piata muncii, antreprenoriat, forme atipice de ocupare,
competente, etc.)

- corelarea pregatirii profesionale (competente) cu cerintele de pe piata
fortei de munca;

- identificarea unor potentiali parteneri de practica pentru IPT;

- bune practici privind cresterea adaptabilitatii tinerilor la cerintele pietei
muncii si sustinerea initiativei antreprenoriale a tinerilor prin intermediul
lucrului cu tinerii (studiul literaturii de specialitate);

(3) Evidentierea provocarilor pietei muncii in noile conjuncturi (economia
verde, imbatranire populatiei, migratia tinerilor);

- evolutia ocupatiilor pe termen mediu si lung;

- ocuparea in procesul inovarii;

- ocuparea in mediul rural;

- tendintele de dezvoltare a pietei muncii in perspectiva
urmatorilor 15-20 ani si metodele de sustinere a largirii sferei de
competente a lucratorilor tineri cu accent pe ocupatiile ce
contribuie la imbunatatirea dezvoltarii durabile;

- oportunitatile si provocarile asupra viitorului pietei muncii,

ocuparii si productivitatii, precum si a noi forme de adaptare ale

tinerilor la transformarile pietei muncii (automatizarea, robotizarea
si digitalizarea);

Din punct de vedere metodologic, studiul se axeaza pe metode calitative.
Cercetarea calitativa este o abordare utilizata pentru a explora si intelege
fenomenele sociale, comportamentele si experientele umane. Aceasta se
concentreaza pe obtinerea de date descriptive si interpretative, mai degraba decat
pe masurarea cantitativa.

lata cateva dintre cele mai comune metode de cercetare calitativa:
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1. Interviuri semi-structurate

o Definire: Interviurile semi-structurate implica un set de intrebari
predefinite, dar permit flexibilitate in explorarea subiectelor de
interes. Cercetatorul poate adauga intrebari suplimentare in functie
de raspunsurile participantului.

o Utilizare: Acestea sunt utile pentru a obtine perspective profunde
asupra experientelor si opiniilor participantilor.
2, Focus grupuri
o Definire: Focus grupurile implica discutii de grup cu un numar mic
de participanti (de obicei 6-10) pe o tema specifica. Un moderator
faciliteaza discutia, incurajand interactiunea intre participanti.
o Utilizare: Aceasta metoda este eficienta pentru a explora
perceptiile si atitudinile grupurilor sociale.
3. Observatie participativa
o Definire: Cercetatorul se implica in activitatile grupului studiat,

observand comportamentele si interactiunile in contextul lor
natural.

o Utilizare: Aceasta metoda ofera o intelegere profunda a dinamicii
sociale si a contextului cultural.

4. Analiza documentelor

o Definire Aceastaimplica examinarea documentelor existente, cum
ar fi rapoarte, articole, jurnale sau alte materiale scrise, pentru a
extrage informatii relevante.

o Utilizare: Este utila pentru a intelege contextul istoric sau social al
unui fenomen.

5. Studiul de caz

o Descriere: Studiile de caz implica o analiza detaliata a unui singur
caz sau a unui numar mic de cazuri, pentru a explora complexitatea
si particularitatile acestora.

o Utilizare: Aceasta metoda este adesea folosita pentru a intelege
fenomene unice sau rare.

6. Metoda etnografica
o Descriere: Etnografia implica o cercetare aprofundata a culturilor
si comunitatilor prin observatie si interviuri pe termen lung.
o Utilizare: Este folosita pentru a explora obiceiurile, valorile si
normele sociale ale unui grup.
7. Ziare si jurnale
o Descriere: Participantii sunt invitati sa tina un jurnal sau un diariu
in care sa isi noteze gandurile, sentimentele si experientele pe o
anumita perioada.
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o Utilizare: Aceasta metoda ofera o perspectiva personala asupra
experientelor subiective ale participantilor.

Fiecare metoda de cercetare calitativa are avantajele si dezavantajele sale, iar
alegerea metodei potrivite depinde de obiectivele studiului, de intrebarile de
cercetare si de contextul specific.

Dupa parcurgerea primei etape COLECTAREA INFORMATIILOR/DATELOR, se trece
la etapa de redactare si analiza a acestora. Aceasta mai are denumirea si de
ANALIZA DE CONTINUTURI.

Analiza de continut

Analiza de continut se utilizeaza preponderent in analiza rezultatelor
comunicarii scrise (a documentelor scrise: scrisori, jurnale, articole de ziar,
carti etc.). Ea poate fi aplicata si in analiza imaginilor sau a produselor
activitatii umane, insa, metoda analizei de continut s-a dovedit a fi mai
adecvata unor documente cu valoare comunicationala complexa din domeniul
mass-media, statistici oficiale, legislatie, discursuri, literatura, corespondenta
personala, jurnale. Analiza de continut este de doua tipuri, cantitativa si
calitativa. Analiza continutului a aparut (la sfarsitul secolului al XIX-lea) ca o
reactie la modul intuitiv, speculativ si subiectiv al criticii literare. Realizarea
unei cercetari pe baza acestei metode - care se vrea a fi obiectiva si
sistematica - presupune precizarea unor referinte teoretice si metodologice in
raport cu care se face investigarea. Lectura unor documente sociale,
numararea si clasificarea unitatilor de analiza a continutului unei comunicari,
fara a emite ipoteze si a formula inferente, nu reprezinta o autentica
cercetare stiintifica. De aceea, pregatirea teoretica a cercetatorului ramane
hotaratoare.

Unii autori sustin ca analiza de continut este ,,0 tehnica de cercetare
pentru descrierea obiectiva, sistematica si cantitativa a continutului manifest
al comunicarii” , altii o definesc ca metoda ce se bazeaza pe ,,0 anumita
tehnica sau un ansamblu de tehnici, complementare sau independente, ce
constau in simplificarea, explicitarea, sistematizarea si, eventual,
digitalizarea (in consecinta, descrierea si interpretarea) unui tip de
comunicare sau a unui intreg ansamblu”). Prin urmare, aria de aplicabilitate a
analizei de continut este vasta, dar in stiintele socio-umane este adesea
folosita pentru a analiza raspunsurile la intrebarile deschise ale chestionarelor,
informatiile obtinute in urma unui interviu/convorbiri, analiza articolelor din
presa, a discursurilor politice, anunturilor publicitare, a scrisorilor, jurnalelor
intime, viselor etc. Finalitatea aplicarii acestei metode consta in realizarea
unor clasificari, tipologii, condensari, numarari, evidentierea unor indicii etc.
cu scopul intelegerii complexitatii lumii psihice, sociale, istorice s.a.m.d. asa
cum este exprimata in actele de comunicare dintre indivizi, grupuri si societati
umane.
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Redactarea unui studiu implica o structura clara si organizata, care sa
faciliteze intelegerea si prezentarea rezultatelor cercetarii. lata pasii esentiali
pentru redactarea unui studiu, indiferent de domeniu:

1. Delimitarea finala a titlul studiului
o De regula, se alege un titlu concis si informativ care sa reflecte tema
principala a cercetarii. In cazul nostru, trebuie sa surprinda cat mai
precis rezultatul planificat al proiectului.
2. Introducere
e Context: Prezinta contextul si importanta subiectului studiat.
e Problema de cercetare: Defineste clar problema sau intrebarea de
cercetare.
e Obiectivele studiului: Specifica scopurile cercetarii si ce anume iti
propui sa descoperi sau sa demonstrezi.
e Ipoteze: Daca este cazul, formuleaza ipotezele pe care le vei testa.
3. Revizuirea literaturii
e Ofera o sinteza a cercetarilor anterioare relevante pentru subiectul
tau.
e Identifica lacunele in literatura existenta care justifica necesitatea
studiului tau.
4. Metodologie
o Designul studiului: Descrie tipul de studiu (calitativ, cantitativ, mixt).
e Participanti: Detaliaza populatia tinta, metoda de selectie si numarul
de participanti.
e Instrumente: Specifica instrumentele de colectare a datelor
(chestionare, interviuri, observatii etc.).
e Procedura: Explica pasii urmati in desfasurarea cercetarii.
e Analiza datelor: Descrie metodele utilizate pentru analiza datelor
colectate.
5. Rezultate
e Prezinta rezultatele obtinute intr-o forma clara si concisa.
o Utilizeaza tabele, grafice sau diagrame pentru a ilustra datele, daca
este cazul.
« Fii obiectiv si evita interpretarea rezultatelor in aceasta sectiune.
6. Interpretari
e Interpreteaza rezultatele in contextul intrebarilor de cercetare si al
literaturii existente.
« Discuta implicatiile rezultatelor, limitarile studiului si posibilele directii
pentru cercetari viitoare.
7. Concluzii
e Rezuma principalele descoperiri ale studiului.
8. Anexe (daca este cazul) - Se adauga materiale suplimentare relevante, cum
ar fi chestionare, ghiduri de interviu sau date brute distribuite.
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IMPACTUL PE PIATA MUNCII LOCALA

II.1. ANALIZA CALIFICARILOR SI SPECIALIZARILOR RELEVANTE PENTRU IPT

Context si obiective

Colegiul Agricol si de Industrie Alimentara ,,Vasile Adamachi” (688 elevi
in 5 domenii) deruleaza un proiect PEO care presupune stagii de practica la
agenti economici. Pentru alinierea ofertei educationale la cerintele actuale
ale pietei muncii sunt necesare date clare privind dinamica ocuparii,
tendintele tehnologice si noile competente solicitate de angajatori in lasi si
intreaga Regiune Nord-Est.
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Scopul studiului consta in identificarea noilor ocupatii, estimarea cererii
de competente si evaluarea impactului local. Pentru aceasta am realizat
analiza datelor statistice (INS, Eurostat), monitorizarea anunturilor de
recrutare (Ejobs, AJOFM), colectarea de informatii despre firmele sustenabile
si inovatoare, studiul rapoartelor sectoriale (APIMAR, RO.aliment, AgriMedia)
si revizuirea politicilor UE (Green Deal, CAP).

Acest studiu analizeaza evolutiile recente si perspectivele pietei muncii
in domeniile agriculturii si industriei alimentare din judetul lasi si Regiunea
Nord-Est (RNE), avand in vedere tranzitia verde si digitala.

Se evidentiaza sase tendinte majore:

1. Digitalizarea accelerata a fermelor si unitatilor de procesare
(agricultura de precizie, senzori, Al, robotizare).

2. Cererea in crestere pentru competente verzi si noi ocupatii (operator
drone agricol, tehnician agricultura de precizie, specialist sustenabilitate
alimentara).

3. Deficit structural de forta de munca calificata (imbatranirea
fermierilor, migratia externa).

4. Extinderea parteneriatelor de finvatamant dual, sustinute de
companii inovatoare (AgroConcept, Continental, Titan Machinery).

5. Integrarea economiei circulare si a practicilor zero - waste in
industria alimentara locala.

6. Impact economic local: cresterea valorii adaugate in lanturile scurte,
necesitatea adaptarii curriculei IPT la competente digitale-avansate.
Recomandarile vizeaza actualizarea -calificarilor, extinderea stagiilor de
practica si promovarea hub-urilor de inovare.

In acest context, exista o dinamica vizibila in oferta formatorilor de IPT,
adaptata la cererea de pe piata muncii. Forma cea mai vizibila o reprezinta
actualizarea calificarilor. lata cateva exemple de calificari actualizate:

m Organizator banqueting (hospitality & events).

Cererea locala este alimentata de cresterea turismului de conferinta si
a evenimentelor corporate in municipiul lasi. Competente-cheie: management
logistic, protocoale F&B sustenabile, software de planificare (EventPro,
Opera), limba engleza.

Tendinta: cerere pentru roluri emergente de ,event sustainability
officer” si ,,food-waste coordinator®. (sursa: Hotel International lasi, 2025)

W Tehnician ecolog & protectia calitatii mediului

Firme de consultanta din lasi - Green Eco Suport, Ecoactive, Carmis -
ofera servicii de audit 1SO 14001, management deseuri si raportare ESG pentru
peste 60 de clienti locali. De asemenea, Agentia pentru Protectia Mediului lasi
si companiile industriale (Continental, Antibiotice) angajeaza tehnicieni de
mediu pentru monitorizarea emisiilor si implementarea cerintelor EUETS.
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Competente-cheie: prelevare probe, interpretare analize laborator, GIS de
mediu, raportare digitala AMIS, legislatie de mediu.

Noi ocupatii: ,,ESG data analyst“, ,responsabil circularitate®.

B Tehnician in activitati economice

Intreprinderile medii si mari din lasi - Continental (R&D si productie),
Antibiotice, Panifcom, Kaufland Logistic Center - solicita personal pentru
gestiunea stocurilor, aprovizionare, contabilitate primara si analiza de date
operationale.

Transformarea digitala (ERP, RPA, Bl) determina nevoie de competente
in SAP, Power Bl si managementul lantului de aprovizionare cu emisii scazute.
Absolventii pot accesa trasee profesionale ca ,procurement specialist®,
nanalist costuri“ sau ,,coordonator logistica verde*.

Gradul de insertie al absolventilor pe piata muncii

Indicatorii de mai jos ilustreaza evolutia ratei de angajare a
absolventilor recenti la nivel national (Romania) si situatia tinerilor (15-24 ani)
din Regiunea Nord-Est.

Datele provin din Eurostat si platforma EURES (2025).

Rata de angajare a absolventilor recenti - Romania

731
72

71f

% angajati
~
o

(«)]
t=]
T

68

67

66

2018 2019 2020 2021 2022 2023
An

Figura Il.1 - Rata de angajare a absolventilor recenti (Romania).
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Rata de angajare a tinerilor (15-24 ani) - Regiunea Nord-Est
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Figura Il.2 - Rata de angajare a tinerilor (Nord-Est).

Directiile de actiune mai relevante identificate pentru corelarea cu
piata muncii locale: - Adaptarea calificarilor; - Revizuirea curriculei (cu firmele
partenere); - Formarea profesorilor in agricultura digitala si sustenabilitate; -
Dotarea cu echipamente (drona, senzori, imprimanta 3D); - Crearea unui
incubator scolar pentru initiative AgriTech; - Monitorizarea insertiei
absolventilor in ocupatii verzi.

Insertia absolventilor pe domenii de calificare (regiunea nord-est)

In 2023, rata de angajare a absolventilor recenti a fost 66,2% in
Romania, in timp ce rata de ocupare a tinerilor in Nord-Est s-a situat la 21 %,
sub media nationala pentru tineri (18,7 %).
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Figura Il 3 - Rata de insertie pe domenii de calificare (grafic):
Sursa: date prelucrate din AJOFM Nord-Est (2024), Ejobs T1-T2 2025.

Utilizand date agregate din rapoartele AJOFM Nord-Est (2024) si
monitorizarea Ejobs (T1-T22025), s-au estimat ratele de angajare pentru
absolventi in primele 12 luni dupa finalizarea studiilor, pe principalele domenii
predate la Colegiul ,,V. Adamachi”.
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Figura Il 2 - Rata de insertie pe domenii de calificare
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Cele mai ridicate valori se inregistreaza in domeniul activitatilor
economice (68 %), urmat de industria alimentara (62 %) si banqueting/ HoReCa
(57 %).

Sectorul agricol are un potential de crestere (54 %), in timp ce ecologia
si protectia mediului prezinta inca un nivel mai redus (48 %), explicat prin
numarul mai mic de posturi dedicate, dar cu tendinta de crestere datorita
implementarii legislatiei ESG la nivel regional.

100% Rata de insertie pe domenii de calificare (Regiunea Nord-Est)

80%
60%

40% -

Rata de insertie (%)

20%

0%

Ned {'a C ({b QO
(\0«\\ d\e(\‘a \’\QQ‘B \03\‘\} S
e o \-;\Q\ o o2
) R &0 s
A o %a(\o\\‘ o

A A

P s
o
Q’C

Figura 1.3 - Rata de insertie pe domenii de calificare (grafic)

Sursa: date prelucrate din AJOFM Nord-Est (2024), Ejobs T1-T2 2025.

Utilizand date agregate din rapoartele AJOFM Nord-Est (2024) si
monitorizarea Ejobs (T1-T22025), s-au estimat ratele de angajare pentru
absolventi in primele 12 luni dupa finalizarea studiilor, pe principalele domenii
predate la Colegiul Agricol si de Industrie Alimentara ,,Vasile Adamachi”.
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Rata de insertie pe domenii - absolventi (Regiunea Nord-Est,
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Figura 1.4 - Rata de insertie pe domenii de calificare.

Cele mai ridicate valori se inregistreaza in domeniul activitatilor
economice (68 %), urmat de industria alimentara (62 %) si banqueting/HoReCa
(57 %).

Sectorul agricol are un potential de crestere (54 %), in timp ce ecologia
si protectia mediului prezinta inca un nivel mai redus (48 %), explicat prin
numarul mai mic de posturi dedicate, dar cu tendinta de crestere datorita
implementarii legislatiei ESG la nivel regional.

Surse de documentare:

. INS, Barometrul statistic decembrie 2024.

. AGERPRES, 7 mai 2025 - ,,Romania concentreaza 23 % din forta
de munca in agricultura in UE”.

° Economica.net, 7 mai 2025 - ,Romania concentreaza 23 % din
forta de munca in agricultura a UE”.

. EURES, 2024 - Labour Market Information Romania.

o Eurostat, lfst_r_lfe2emprt.

o APIMAR & Agrimedia, 2024 - Implicare in formarea mecanicilor
agricoli.

° Agrointel.ro, 2024 - Tendinte pe piata utilajelor agricole.

. RO.aliment, 2024 - Automatizare in industria alimentara.

. Ejobs.ro anunturi ,,mecanic utilaje” (29 apr. 2025).

° lajob.ro anunturi ,,mecanic utilaj” (2 iul. 2025).

. https://codcor.ro/.
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. https://ier.gov.ro/wp-
content/uploads/2025/03/SPOS_3 Viitorul-muncii_2025-
1.pdf

. https://academiadehr.ro/trenduri-si-tendinte-in-hr-si-piata-

muncii-pentru-2025/

Il. 2. CERERE S| COMPETENTE NOI LA NIVEL LOCAL

a. Situatia actuala a pietei muncii

Populatia ocupata a RNE a depasit 1,35 milioane persoane in 2023,
dintre care 32 % lucreaza in agricultura (INS, Barometrul statistic 2024).
Judetul lasi concentreaza 20,8 % din exploatatiile agriculturii romanesti si 19 %
din suprafata utilizata. Rata de ocupare in RNE a fost 49 % in 2023, cu 5,9 %
somaj (EURES). In agricultura numarul Unitatilor Anuale de Munca a crescut cu
1,9 % (2020-2023), insa peste 44 % dintre fermieri au >65 ani, indicand urgenta
reinnoirii generationale.

in industria alimentara, robotizarea si lipsa personalului calificat
impulsioneaza cererea pentru profiluri  tehnico-digitale: tehnician
automatizari, operator linie robotizata, analist date calitate.

b. Noile ocupatii si competente verzi

» Specialist in agricultura urbana - hidroponie, acvaponie, culturi
verticale. COD COR 314 Tehnicienii in stiintele vietii si alti specialisti
asimilati indeplinesc o varietate de sarcini tehnice pentru a sustine specialistii
din domeniul stiintei vietii in activitatea lor de cercetare, dezvoltare,
administrare, conservare si protectia muncii, in domenii cum ar fi biologie,
botanica, zoologie, biotehnologie si biochimie, agricultura, piscicultura si
silvicultura.

¢ Tehnician loT pentru agricultura - integrarea sistemelor smart (irigatii
automate, senzori de sol).

e Responsabil biodiversitate in agroecosisteme - evaluare specii
polenizatoare, planuri de conservare.

Lista de mai jos rezuma noile ocupatii emergente (clasificare sugerata
COR 2025):

« Operator drone agricole - supraveghere culturi si aplicare inputuri
localizate. COD COR 6113 ; fermier in horticultura 611301; lucrator calificat
in irigatii 611302

Agricultorii si lucratorii calificati in gradinarit, horticultura si
pepiniere planifica, organizeaza si efectueaza activitati pentru cultivarea si
intretinerea arborilor, arbustilor, florilor si altor plante in parcuri si gradini
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private, precum si pentru producerea de rasaduri, bulbi si seminte sau se ocupa
de cultivarea legumelor si florilor prin utilizarea de tehnici de cultivare
intensiva, pentru vanzare ori livrare in mod regulat catre cumparatorii cu
ridicata, organizatii specializate sau in piete.

« Tehnician agricultura de precizie - calibrare senzori, analiza date loT.

« Tehnician mentenanta utilaje electrificate - sisteme Tier V, AdBlue,
tractoare hibride.

COD COR 3113 Tehnicienii electricieni si energeticieni indeplinesc
sarcini cu caracter tehnic care ajuta in activitatea de cercetare din domeniul
electricitatii, precum si in domeniul proiectarii, fabricarii, asamblarii,
construirii, actionarii, intretinerii si repararii echipamentelor electrice,
instalatiilor si sistemelor de distributie

COD COR 3115 Tehnicienii mecanici indeplinesc sarcini cu caracter
tehnic care ajuta in activitatea de cercetare din domeniul ingineriei mecanice,
si in proiectarea, fabricarea, asamblarea, construirea, operarea, intretinerea
si repararea masinilor, componentelor si echipamentului mecanic

Grupa de baza cod COR 3115 are ca subdivizuni un numar total de alte
39 coduri COR (niveluri de ocupatie) derivate din aceasta:

« Data-analyst agroalimentar - integrare GIS, imagistica satelitara, ERP
agricol.

» Specialist sustenabilitate alimentara - audit amprenta de carbon,
zero-waste.

« Tehnician robotizare industrie alimentara - programare coboti pentru
ambalare.

COD COR 3111 Tehnicienii in domeniul chimiei si fizicii indeplinesc
sarcini cu caracter tehnic ce ajuta la activitatea de cercetare in chimie, fizica,
geologie, geofizica, meteorologie si astronomie, precum si la dezvoltarea de
aplicatii industriale, medicale, militare si alte aplicatii practice ale
rezultatelor cercetarii.

« Manager lant scurt / logistica verde - optimizare trasee, packaging
compostabil.

« Tehnician energie regenerabila in ferme - fotovoltaic, biogaz.

« Controlor calitate digital - utilizare Al pentru inspectia vizuala a
produselor.

« Specialist traceability blockchain - implementare etichete digitale de
produs.

COD COR 3141 Tehnicienii in stiintele vietii (exclusiv cei din medicina)
asigura suport tehnic specialistilor din stiintele vietii prin efectuarea de
cercetari, analize si testari ale organismelor vii, precum si prin dezvoltarea si
aplicarea de produse si procese care rezulta din activitatea de cercetare, in
domenii cum ar fi gestionarea resurselor naturale, protectia mediului
inconjurator, biologia plantelor si animalelor, microbiologia, biologia
moleculara si a celulelor.
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Competente transversale: competente digitale (GreenComp), limba
engleza tehnica, gandire sistemica, dezvoltare durabila.

c. Cererea de competente - evidente din recrutare

Inteligenta artificiala si viitorul muncii necesita atentie din perspectiva
dezvoltarii sustenabile.
Anul 2025 se contureaza ca o perioada de schimbari si adaptari pe piata muncii,
intr-un context economic si politic extrem de volatil. Analizand tendintele
actuale, putem identifica cateva aspecte clare in ceea ce priveste trendurile
pentru 2025.
Domeniile fundamentale pentru a obtine crestere economica:

o Tehnologia si IT-ul. Digitalizarea continua sa redefineasca industriile.
Profesiile din dezvoltarea software, securitatea cibernetica si inteligenta
artificiala vor atrage cel mai mare interes, reflectand nevoia companiilor de
a-si consolida prezenta digitala. Un subdomeniu in ascensiune ce merita
nominalizat separate este cybersecurity, foarte-foarte important in contextul
riscurilor economice si geo-politice in contextul mai larg al importantei
protejarii activelor digitale.

De asemenea, si companiile non-IT din retail, sanatate si productie vor
investi masiv in transformarea digitala.

o Energie. Cererea de energie este in crestere daca se poate din surse
de energie regenerabila verde, daca nu, din orice sursa. Inginerii, tehnicienii
vor fi la mare cautare, sustinuti de fonduri europene dedicate schimbarilor
climatice. in ciuda provocarilor din domeniul energiei, inclusiv stagnarea
adoptiei masinilor electrice, sectorul ramane o prioritate strategica in Europa.

e Constructii si infrastructura. Proiectele de modernizare a
infrastructurii vor impulsiona cererea pentru muncitori calificati si ingineri.
Acest domeniu depinde in mare masura de fondurile europene, dar deficitul
de forta de munca va continua sa fie o problema.

e Agricultura si industria alimentara. Modernizarea agriculturii prin
tehnologie, cum ar fi agricultura de precizie, va deschide noi oportunitati
pentru specialisti in tehnologie, logistica si agronomie.

e Retail si e-commerce. Cresterea continua a comertului online si
traditional va continua si in 2025, chiar daca mai retinut. Aceste nevoi vor
genera locuri de munca aditionale in logistica, depozitare, marketing digital si
customer service.

Analiza agregata a platformelor Ejobs si lajob.ro (aprilie-iulie 2025)
indica:

e 4.068 anunturi relevante  pentru ,mecanic utilaje”
(agricole/industriale) in lasi si judetele limitrofe (Ejobs, 29 apr. 2025).

« 61 anunturi specifice ,,mecanic utilaj agricol” (lajob.ro, iulie 2025).

« 128 anunturi ,,operator linie procesare” si ,tehnician mentenanta
automatizari” in industria alimentara.
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Companiile cu cea mai mare pondere: Continental lasi (auto), Green
Expert, AgroConcept, Titan Machinery, Panifcom.

Pretul mediu al muncii in sector a crescut cu 12 % (2023-2024) datorita
deficitului de specialisti.

d. Parteneriate de invatamant dual si inovare

Firme potentiale pentru parteneriat dual:

« AgroConcept - New Holland: sustine clasa duala mecanic agricol
(Miroslava), ofera laborator si tehnologie Agricultura 4.0 (ISOBUS, GPS).

« Titan Machinery: retea service utilaje inteligente, stagiile includ
diagnoza la distanta.

« Continental lasi: laborator 5G, sustine mecanici auto prin internship
dual (componenta e-mobility).

« Green Expert SRL: service utilaje Valtra; mentenanta sisteme electrice
si motoare cu emisii reduse. Acele companii investesc in upskilling si pot
co-dezvolta curricula IPT.

e. Impact local estimat

Impact economic local estimat:

« Cresterea productivitatii agricole cu 8-12 % pana in 2030 prin adoptia
agriculturii de precizie si a fortei de munca calificate.

 Reducerea pierderilor din procesare cu 5-7 % prin robotizare si control
digital al calitatii. « Crearea a aproximativ 1.500 noi locuri de munca verzi in
lasi pana in 2030 (scenariu moderat) - operatori drone, tehnicieni PV,
data-analyst.

» Cererea de specialisti ESG (E-Environmental, S - Social, G -
Governance - termenul este folosit pentru a descrie practicile sustenabile si
responsabile ale unei organizatii sau companii, in special in raport cu impactul
asupra mediului, angajatilor, comunitatii si transparentei decizionale) si
auditori de sustenabilitate va creste cu aproximativ +6,8 %/an (2025-2030).

e Automatizarea logisticii in lanturile agroalimentare va urma un trend
ascendent, crescand si cu  +5,5%/an cererea pentru specialisti ERP si Al
operational.

« Sporirea veniturilor cooperativelor locale prin lanturi scurte (Tara Mea,
Gust de lasi) cu 18 %. Beneficiari vor fi elevii colegiului, fermierii, IMM-urile si
institutiile de cercetare (USV, SCDP).

e Scaderea abandonului scolar cu pana la 10-15% in randul elevilor care
participa la stagii in intreprinderi verzi.

o Cresterea atractivitatii programelor VET prin dotari digitale moderne
si insertie rapida pe piata muncii.
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f. Prognoza 2025-2030

Romania vizeaza mai multe obiective-cheie pana in 2030 in contextul
dezvoltarii durabile, reflectand angajamentul global sub Agenda 2030 a ONU.
Printre acestea se numara:

1. Cresterea ratei de ocupare a fortei de munca la 70% pentru populatia

cu varste intre 20 si 64 de ani.

2. Reducerea ratei saraciei cu 25% fata de nivelul din 2015, incercand sa

scoata peste 1,5 milioane de persoane din saracie si excluziune sociala.

3. Investitii in educatie pentru a asigura ca peste 33% din populatie va

obtine educatie tertiara.

4. Promovarea economiei circulare prin cresterea ratei de reciclare a

deseurilor municipale la 60%.

Aceste tinte reflecta angajamentele de la nivelul UE si sunt integrate in
planurile nationale, cum ar fi SNDD 2030, precum si alte documente strategice
relevante ((Guvernul Romdniei, 2020).

Inteligenta artificiala (IA) este una dintre tehnologiile fundamentale

actuale care transforma profund structura economiei globale. In multe
sectoare, prin aceasta se optimizeaza procesele, contribuind, astfel, la
reducerea costurilor. De asemenea, poate contribui la imbunatatirea eficientei
si marirea capacitatii de inovare. Domenii precum sanatatea, transporturile,
agricultura si energia beneficiaza semnificativ de pe urma adoptarii rapide a
tehnologiilor bazate pe IA, iar aceste schimbari au un impact major asupra
productivitatii si sustenabilitatii economice si ecologice.
Sectoarele economice prioritate pentru introducerea IA sunt sanatatea,
transporturile, agricultura si energia. |IA va necesita recalificarea fortei de
munca, deoarece, bineinteles, multe dintre competentele traditionale nu vor
mai putea fi suficiente. Astfel, este crucial ca forta de munca sa dezvolte noi
abilitati tehnologice si digitale pentru a face fata provocarilor.

Sustenabilitatea energetica si IA.

IA joaca un rol esential in gestionarea si optimizarea consumului de energie,
contribuind astfel la reducerea emisiilor de carbon. Algoritmii |A sunt utilizati
in gestionarea retelelor de energie inteligenta (smart grids), permitand,
astfel, optimizarea consumului si productiei de energie. In plus, ajuta la
integrarea energiei regenerabile in retelele energetice, optimizand distributia
si stocarea energiei electrice, ceea ce faciliteaza tranzitia catre surse de
energie curate (Comisia Europeana, 2021f).

Impactul IA asupra agriculturii. Agricultura beneficiaza si ea, in mod
semnificativ, de utilizarea IA prin folosirea tehnologiilor de monitorizare a
culturilor si solului, optimizarea irigatiilor si gestionarea mai eficienta a
resurselor naturale, contribuind la cresterea productivitatii si la diminuarea
impactului asupra mediului (Comisia Europeana, 2021f).

Algoritmii 1A contribuie la detectarea timpurie a bolilor si la identificarea
conditiilor optime pentru cultivarea diferitelor plante. Aceste solutii nu doar
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ca imbunatatesc randamentul agricol, dar reduc, totodata, si utilizarea
pesticidelor si a ingrasamintelor, contribuind la o agricultura mai durabila si
ecologica, precum si la reducerea costurilor de productie (McKinsey &
Company, 2021).
IA sprijina agricultura de precizie, un sector emergent care permite
monitorizarea continua a conditiilor de crestere a plantelor prin utilizarea
senzorilor si a dronelor. Astfel, fermierii pot lua decizii mai informate si mai
rapide in ceea ce priveste utilizarea resurselor si gestionarea culturilor.

Utilizarea IAin decarbonizarea industriei. IA accelereaza acest proces
prin identificarea solutiilor eficiente pentru reducerea emisiilor de carbon si a
consumului de energie. Algoritmii |IA pot analiza datele de productie in timp
real si pot sugera modificari in procesele industriale pentru a minimiza risipa
de energie. In acelasi timp, IA este folosita pentru a dezvolta noi tehnologii si
materiale care sa fie mai eficiente din punct de vedere energetic si mai
prietenoase cu mediul  (JRC Publications, 2021).

Competentele digitale in Romania

Conform datelor urmarite de Eurostat si DESI 2022, Romania se situeaza
cu mult sub media UE in ceea ce priveste competentele digitale pentru
cetdteni si pentru forta de muncd, cu un decalaj deosebit de mare in ceea ce
priveste competentele digitale de baza (28% fata de 54% - media UE). Romania
si-a asumat, pentru anul 2030, un obiectiv de 50% fata de obiectivul UE de 80%.
Acest aspect reduce viteza de digitalizare a companiilor
Integrarea tehnologiilor digitale la nivelul mediului de afaceri din Romania
este destul de redusa si nesatisfacatoare la nivel comparativ cu mediile
europene actuale si tintele preconizate pentru anul 2030 (MCID, ADR, 2023;

Intreprinderi cre partajeazs
rtern informatii electronic
utilizind ERP [% din total

Intreprinderi care utilizeara Intreprinderi care util

social media [% din total software pentru managementul

200

intreprinderi cu cel putin 10 relatiilor cu clienti [CRM) (%

Intreprinderi care partajeacs
electronic informatii pe lantu UE
valaric [% din total..

Intreprinderi care pi3tesc pentru
a-5i face reclam3 pe Intemet (%

cetS 8338

din totzl intreprinderi cu cel.

Romania

Intrepringeri care utilizezzs Tntreprindari cre emit factur
nternet mobil pantrua rula slectronice (% din tota
aplicatii de afacer (% din toel. imtreprinderi cu cal putin 10..

intreprinderi care afers Tntreprinderi cre au site web
nstrumente informatice =au pagin3 progrie (% din tatal

portabile la peste 20% dintre.. intreprinderi cu cel putin 10.

Sursa: Adaptare dupd datele oferite de Comisia Europeand, 2022.
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Figura I1.5 Profilul mediului de afaceri din Romania referitor la utilizarea
tehnologiilor digitale comparativ cu media UE (date pentru ultimul an
disponibil)

Prognoza cererii pe piata muncii (2025-2030)

Specialisti ERP si logistica |

Specialisti ESG [

Operatori linie robotizata |

Tehnicieni mentenanta low-emission

Specialisti agricultura digitala |

0 2 4 6 8 10
Crestere anuala estimata (%)

Figura 11.6 - Prognoza cererii pe piata muncii (2025-2030)

Sursa: estimari proprii pe baza INS, Eurostat, Green Deal si CAP.

Conform scenariului elaborat pe baza datelor INS si Eurostat:

« Cererea de specialisti agricultura digitala va creste in medie cu
5,2 %/an (2025-2030).

« Cererea de tehnicieni mentenanta utilaje ,,low-emission” - crestere
7 %/an.

o Cererea de operatori linie robotizata in industria alimentara -
+4,5 %/an.

Factorii motori: Politica Agricola Comuna 2027, Green Deal,
automatizarea lanturilor de procesare.
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g. Recomandari

1. Actualizarea calificarilor IPT - includerea modulelor de agricultura de
precizie, management date, mentenanta vehicule electrificate.

2. Laboratoare verzi - achizitie drone, senzori, imprimante 3D pentru
prototipuri de ambalaje compostabile.

3. Extinderea parteneriatelor - semnarea acordurilor cu APIMAR si
Continental pentru sustinere logistica si burse.

4. Hub de inovare agroalimentara - creare cluster
educatie-cercetare-business la Transagropolis (Letcani) pentru stagii integrate.
5. Stimularea antreprenoriatului - incubator FoodTech & AgriTech cu

micro-granturi pentru absolventi.

h. Concluzii

Piata muncii din lasi si Regiunea Nord-Est intra intr-o faza de
transformare accelerata. Integrarea competentelor verzi si digitale in formarea
profesionala va determina competitivitatea sectorului agro-alimentar regional.
Prin proiectele derulate colegiul are oportunitatea de a forma o generatie de
tehnicieni capabili sa sustina tranzitia catre o economie verde si digitala.

I.3. OFERTA LOCALA PENTRU FORMARE PROFESIONALA iN CALIFICARI DE
NIVEL 3 SI 4

Conform datelor furnizate de Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei
de Muncd (AJOFM) lasi si Planului Regional de Actiune pentru Invatamantul
Profesional si Tehnic (PRAIPT) Regiunea Nord-Est, exista o corespondenta
directa intre calificarile oferite de Colegiul ,Vasile Adamachi” si nevoile
identificate pe piata muncii:

Denumire Nivel Ocupatii vizate Tendinta pietei locale
specializare/ (EQF)

calificare
Tehnician in 4 Tehnician Crestere moderata,
agricultura agronom, fermier | incurajata de subventii si
ecologica ecologic cererea pentru produse

bio

Tehnician analize 4 Laborant, Cerere stabila in industria
produse controlor calitate | alimentara si retail
alimentare
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Tehnician ecolog

Inspector mediu,

Cerere  in  crestere

tehnician service

si protectia tehnician ecolog datorita reglementarilor

mediului de mediu

Tehnician in . Cerere constanta in IMM-

e Agent comercial, .. .
activitati g uri si retail
. contabil primar

economice

Organizator Organizator Cerere sezoniera si in

banqueting evenimente, dezvoltare in turism si
coordonator HoReCa
catering

Mecanic auto Mecanic Cerere ridicata in urban si
intretinere, periurban

Mecanic agricol

Operator utilaje
agricole, mecanic

Cerere crescuta in
fermele medii si mari

peisagist

intretinere
Brutar-patiser- Patiser, cofetar, | Cerere  constanta in
preparator brutar panificatie si gastronomie
Horticultor Lucrator in sere, | Cerere locala in ferme,

parcuri, spatii verzi

In judetul lasi si in regiunea de Nord-Est, ocupatiile cele mai frecvente
pentru nivelurile 3 si 4 sunt cele din domeniile auto, agricol, alimentar si
economic, unde angajatorii solicita forta de munca calificata, capabila sa se
adapteze rapid cerintelor tehnologice si sa detina experienta practica.

Concluzie intermediara: Calificarile de nivel 3 si 4 oferite de colegiu sunt
nu doar conforme cu standardele educationale nationale, dar si corelate in
mod direct cu oportunitatile locale de angajare. Acest fapt contribuie
semnificativ la reducerea abandonului scolar, la cresterea sanselor de angajare
imediata si la dezvoltarea durabila a comunitatii locale.

Prezentam mai jos specializarile si calificarile oferite in judetul lasi in
invatamantul profesional, tehnic si dual, care contribuie direct la dezvoltarea
durabila, respectand cele 3 componente majore: ecologica, economica si
sociala.

Reteaua locala de invatamant profesional si tehnic, prezentat ca
material autonom, enumera toate institutiile implicate la nivelul judetului
lasi.
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Pentru domeniul Protectia mediului si agricultura sustenabila:

1. Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului.

Acesta urmareste: monitorizarea factorilor de mediu, evaluarea
impactului asupra mediului, participare la programe de reciclare, reutilizare,
economie circular.

2. Tehnician in agricultura ecologica

Vizeaza promovarea agriculturii durabile, utilizarea de practici agricole
prietenoase cu mediul si protectia biodiversitatii

3. Mecanic agricol / Tehnician agronom

Utilizeaza tehnologii moderne cu impact redus asupra mediului, asigura
mentenanta echipamente agricole eco-eficiente.

Pentru domeniul: Energie verde, mecatronica, automatizari eficiente
energetic

4. Tehnician 1in instalatii electrice (cu module pentru energii
regenerabile)

Activitatile pentru care sunt abilitati acestia sunt: instalare panouri
fotovoltaice sisteme de eficienta energetica pentru cladiri, realizarea de
instalatii electrice inteligente.

5. Tehnician mecatronist / Operator CNC (in sisteme eficiente
energetic) urmareste optimizarea proceselor industriale pentru reducerea
consumului de resurse, proiectare de solutii mecatronice eco-friendly.

6. Tehnician electromecanic / Tehnician automatist va avea
competente in utilizare de echipamente si procese eficiente energetic.
Pentru Domeniul: Transporturi ecologice si logistica verde

7. Tehnician transporturi se ocupa cu planificare logistica eficienta,
optimizare rutelor pentru reducerea amprentei de carbon, utilizeaza
vehiculelor electrice sau hibride.

In Domeniul: Turism si alimentatie responsabila

8. Tehnician in turism promoveaza turismul sustenabil si dezvoltarea
de produse turistice eco-responsabile

9. Bucatar/ Cofetar-patiser utilizeaza produse locale si ecologice si
manageriaza eficient deseurile alimentare.

in Domeniul: Constructii verzi si instalatii inteligente
10. Tehnician in constructii si lucrari publice proiecteaza constructii
eficiente energetic, utilizeaza materialelor eco-friendly.
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11.Tehnician in instalatii pentru constructii realizeaza sisteme de
ventilatie si climatizare eficiente energetic, cauta solutii pentru reciclarea
apelor uzate, economisire apa si energie.

Centralizare calificari durabile si unitati de invatamant din judetul lasi

Calificare Domeniu | Nive N Tlpv Contributie la Unitati de
fesionala rincipal ( invata- dezvoltarea invatamant
Pro P P mant durabila ’
Electrician Electric 3 Profesio- Promovarea Liceul
auto nal transportului Tehnologic
ecologic si eficient | de
energetic Mecatronica
si
Automatizari
lasi
Electrician Electric 3 Dual Instalarea de Liceul
exploatare sisteme electrice Tehnologic
joasa tensiune eficiente energetic | de
Mecatronica
si
Automatizari
lasi
Electromecani | Electrome 3 Dual Mentenanta Colegiul
c instalatii si -canica eficienta energetic | Tehnic
aparatura de in aviatie ,,Mihail
bord aeronave Sturdza” lasi
Frigotehnist Electrome 3 Dual | Eficienta Liceul
-canica energetica in | Tehnologic
sistemele de | de
climatizare si | Mecatronica
refrigerare si
Automatizari
lasi
Instalator Construct 3 Dual Instalarea de | Colegiul
instalatii ii, sisteme  eficiente | Tehnic
tehnico- instalatii energetic si | ,,Mihail
sanitare si de | si lucrari utilizarea Sturdza” lasi
gaze publice resurselor
regenerabile
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Lacatus Mecanica Dual Reparatii si Colegiul
mecanic intretinere pentru | Tehnic
prestari prelungirea duratei | ,,Mihail
servicii de viata a Sturdza” lasi
echipamentelor
Mecanic auto | Mecanica Profesio- Intretinerea Colegiul
nal vehiculelor pentru | Tehnic
reducerea emisiilor | ,,Mihail
poluante Sturdza” lasi
Liceul
Tehnologic
,Petru
Rares” Targu
Frumos
Operator Chimie Dual Productie Liceul
industria de industrial responsabila in Tehnologic
medicamente | a industria ,Petru Poni”
si produse farmaceutica si lasi
cosmetice cosmetica
Operator la Mecanica Dual Tehnologii de | Colegiul
masini cu fabricatie cu | Tehnic
comanda consum redus de | ,,Gheorghe
numerica resurse Asachi” lasi
(CNC) Colegiul
Tehnic
,»Mihail
Sturdza” lasi
Sudor Mecanica Profesional | Tehnici de sudura Liceul
eficiente energetic | Tehnologic
si cu impact redus ,Petru
asupra mediului Rares” Targu
Frumos
Tehnician Industrie Tehnic Asigurarea calitatii | Liceul
analize alimentar si sigurantei Tehnologic
produse a alimentare ,Petru Poni”
alimentare lasi
Tehnician Chimie Tehnic Analize de mediu si | Liceul
chimist de | industrial controlul Tehnologic
laborator a poluantilor ,Petru Poni”

lasi
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Tehnician Protectia Tehnic Monitorizarea si | Liceul
ecolog si mediului protejarea Tehnologic
protectia mediului, ,»Petru Poni”
calitatii reducerea poluarii | lasi
mediului
Tehnician in Construct Tehnic Dezvoltarea Liceul
constructii si ii si infrastructurii Tehnologic
lucrari publice | lucrari sustenabile si de
publice utilizarea Transporturi
materialelor si Constructii
ecologice lasi
Tehnician  in | Turism si Tehnic Promovarea Liceul
gastronomie alimentat alimentatiei Tehnologic
ie sanatoase si | Economic de
utilizarea Turism lasi
resurselor locale
Tehnician  in | Industrie Tehnic Promovarea Liceul
industria alimentar productiei Tehnologic
alimentara a alimentare ,Petru Poni”
sustenabile lasi
Tehnician  in | Construct Tehnic Implementarea Liceul
instalatii ii si sistemelor de Tehnologic
pentru lucrari economisire a de
constructii publice energiei si Transporturi
resurselor in cladiri | si Constructii
lasi
Tinichigiu Mecanica Profesional | Reconditionarea Liceul
vopsitor auto vehiculelor pentru | Tehnologic
prelungirea duratei | ,,Petru
de viata si Rares” Targu
reducerea Frumos
deseurilor

Microstudiul are ca document anexa brosura Reteaua locala de invatamant

profesional si tehnic la nivelul judetului lasi.
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Capitolul 1ll. CONSTRUCTII PENTRU INVATAREA PRIN STAGII DE PRACTICA

1l.1. FORMAREA DE COMPETENTE PRIN INVATAREA PRACTICA

Procesul de invatare. invatarea in scoald

Invatarea este o forma fundamentala de activitate umana si presupune
o relatie a individului cu mediul. Jocul, principala activitate a copilului, este
o forma specifica si extrem de complexa de invatare, care duce la elaborarea
de noi comportamente, constituie modalitati din ce in ce mai adecvate de
raspuns la solicitarile externe, comportamente dobandite pe cale individuala
si pe baza exersarii.
urmare a organizarii pedagogice, a experientelor de cunoastere, de actiune si
afectiv - motivationale. Invatarea este supusa rigorii si controlului sistematic
al cadrului didactic. Invatarea poate fi analizata ca proces, produs sau ca
functie de anumiti factori, anumite conditii. Spunem ca invatarea este un
proces deoarece este o activitate care se deruleaza in timp, produce o suita
de transformari care se realizeaza in plan cognitiv, afectiv, psihomotor. Este
o 1naintare progresiva sau in spirala pe calea cunoasterii, ducand la
dezvoltarea unor insusiri esentiale ale fiintei umane.

Modificand comportamentul, invatarea este conditionata de experienta
noua pe care o traieste sau o dobandeste la un moment dat cel ce invata.
Succesul invatarii consta in angajarea totala a elevului in procesul de invatare
prin trairea experientei date.

De exemplu, lectura unei carti ori ascultarea unei lectii nu inseamna
invatare daca nu capteaza interesul si atentia elevului. Numai o experienta
traita cu intensitate este in masura sa declanseze o noua experienta capabila
sa genereze invatarea temeinica.

Intreaga invatare are un caracter pregatitor pentru munca si viata,
pentru integrarea subiectului in activitatea social - profesionala mai tarziu. O
prima veriga a modelului invatarii o reprezinta formarea la subiectul care
invata a pregatirii motivationale si intelectuale pentru invatare. Pregatirea
motivationala depinde de multe conditii: gradul de evolutie motivationala,
nivelul dezvoltarii psihice, gradul dezvoltarii intelectuale.

Evolutia in varsta nu maturizeaza motivatia, la fel cum o finvatare
motivata poate sa apara si la subiectii de varste mici. In invatarea complexa,
orice actiune sau activitate de invatare este o veriga dintr-un lant de actiuni
si deci motivatia initiala a invataturii, concretizata in activitatea
motivationala, se suprapune motivatiei de intarire.

Activitatea motivationala contribuie la pregatirea pentru actiune a
celorlalte comportamente psihice. Subiectul va declara mecanismul
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autoprotejarii afective spre asociere la ceea ce isi propune sa realizeze, nivelul
asteptarii.

Invatarea ramane insa un proces de autocontrol si autoreglare,
dependent de asimilarea si interpretarea informatiilor atat pe parcursul
secventelor de invatare, cat si la finalizarea activitatii in ansamblu.
Respectarea acestor conditii acopera eficienta actului invatarii.

O data cu invatarea de concepte, reguli, operatii intelectuale, invatare
senzorio - motorie, elevul este supus unui proces de invatare sociala, ceea ce
presupune insusirea unui comportament adecvat cerintelor exterioare ale
mediului si societatii si unor atitudini corecte in viata sociala astfel incat,
odata formate, tanarul sa aiba o personalitate care sa-i permita sa se integreze
in societate.

Invatatura sociala se realizeaza acasa, in grupul de prieteni, si are la
baza educatia morala care induce subiectului un comportament adecvat.

Pentru unii copii, a fi scolar reprezinta o grea incercare: programa
incarcata, teme cu duiumul, stres. Mediul scolar difera considerabil de cel
familial, din care provine copilul: orare ferme, invatare zilnica, un colectiv de
copii cu comportamente variate etc. Totul implica solicitari si asumare de
responsabilitati; trebuie insusite roluri si statute diferite de cele de acasa. De
aceea copilul prea dependent de familie se adapteaza greu si uneori drumul
sau este mai anevoios si mai stresant decat al celorlalti.

Elevul trebuie sa aiba capacitatea de a se supune unor norme, reguli,
sa-si formeze unele deprinderi de comportare civilizata, o anumita
independenta comportamentala si afectiva.

Copilul dependent nu este capabil sa se afirme prin procesul de invatare, de
multe ori nereusind nici macar sa se implice in acest proces, fara a discerne
ceea ce este important pentru el.

Din cauza lipsei de incredere, el intra intr-o stare de panica si anxietate
ori de cate ori 7i sunt retrase suportul extern si ajutorul. Mai mult, lipsa
increderii in sine poate determina formarea unei imagini gresite despre copil,
datorita modului sau de a reactiona - devine mai lent cand doreste sa realizeze
0 sarcina noua sau, pur si simplu, renunta atunci cand aceasta este mai dificila.
Diminuarea atentiei fata de sarcinile scolare si tendinta de a cauta ajutor
extern pot fi insotite, atunci cand subiectul este mai dificil, de tendinta de a
da vina pe ceilalti pentru propriul insucces.

Neincrederea in sine reprezinta unul dintre factorii cei mai importanti
ai esecului scolar. A

Independenta in actiune nu apare in mod spontan. In consecinta, adultii
nu trebuie sa se cufunde intr-o asteptare pasiva si nici sa persevereze in
ignorarea nevoii de ajutor, de sprijin resimtite de copil. Primul pas pe care
orice adult trebuie sa-l parcurga in relatia sa cu copilul dependent este de a-l
face sa se simta in sigurantd, de a-l ajuta s& abordeze sarcinile de invatare. in
aceasta etapa trebuie sa-i oferim copilului spre rezolvare sarcini cu posibilitati
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limitate de alegere, pentru a-i forma sentimentul de persoana ce poate actiona
fara suport extern.

Pe parcursul interactiunii cu copilul/tanarul, un loc deosebit de
important il detine aprobarea sociala, care are menirea motivarii, a
dinamizarii, a desprinderii lui de ceilalti in procesul realizarii independente a
unor actiuni cu semnificatie pentru sine. Recompensarea sociala trebuie
realizata si ea gradat: la inceput laudand copilul pentru comportamentele
bune, independente de ceea ce dorim sa realizam, apoi pentru initierea unor
sarcini de invatare, in vederea atingerii obiectivului propus. Desi exista multi
adulti care nu au incredere in metoda laudei, ea poate fi deosebit de eficienta
atat in familie, cat si la scoala. Orice copil raspunde bine la incurajarea
autentica, venita mai ales din partea celor pe care el ii iubeste, i respecta,
doreste sa-i multumeasca
Invatarea la locul de munca

Intr-o acceptiune larga, conform definitiei CEDEFOP, invatarea la locul
de munca (Work-based learning” - WBL ) reprezinta “dobandirea de cunostinte
si abilitati prin efectuarea de sarcini - insotita de reflectie - intr-un context
profesional, la un loc de munca (de ex. formare in alternanta) sau intr-o
institutie de educatie si formare profesionala” (CEDEFOP, 2014). Aceasta
definitie invita la valorificarea diversitatii contextelor care ofera oportunitati
de invatare prin efectuarea de sarcini si subliniaza importanta practicii
reflexive care integreza experientele practice intr-un demers coerent de
educatie si formare profesionala. Programele de educatie si formare
profesionala (EFP) care ofera invatare la locul de munca sunt definite de
NCVER (www.ncver.edu.au) ca “programe de formare la nivel secundar sau
postsecundar care ofera oportunitati pentru dobandirea de competente
profesionale necesare pentru ocuparea unui loc de munca”. Definitia NCVER
subliniaza complementaritatea si varietatea contextelor si situatiilor de
invatare: “invatarea la locul de munca este adesea realizata in mod
complementar cu invatarea in scoala si se poate desfasura sub diferite forme:
stagii de practica, experienta de munca, mentorat la locul de munca, instruire
in competente generale legate de un loc de munca sau instruire larga cu privire
la toate aspectele unei industrii” (NCVER, 2013).

Repere europene

Dezvoltarea experientei practice in programele de formare
profesionala initiala, in contact direct cu lumea reala a muncii, este
evidentiata in mod constant - de obicei, sub denumirea generica de “Work-
based learning” (WBL) - in politicile europene, exemplele de bune practici si
recomandarile adresate statelor membre pentru cresterea relevantei
sistemelor de educatie si formare profesionala.

Comunicatul de la Bruges privind intensificarea cooperarii europene in
domeniul educatiei si formarii profesionale pe perioada 2011-2020 (Comisia
Europeana, 2010 a): “Componenta invatarii la locul de munca are o contributie
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substantiala la dezvoltarea unei identitati profesionale si poate stimula
increderea in sine a persoanelor care, in caz contrar, ar putea sa considere ca
au esuat.

Initiativa emblematica “Tineretul in miscare (Comisia Europeana, 2010
b):” subliniaza: “Experienta timpurie la locul de munca este esentiala pentru
ca tinerii sa isi dezvolte competentele necesare pentru viata profesionala.
Invatarea la locul de munca in cadrul unui program de formare de tip ucenicie
reprezinta un instrument puternic de integrare treptata a tinerilor pe piata
fortei de munca”.

In cadrul principalelor actiuni definite in cadrul liniei de actiune
,Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure
competente-cheie si excelenta”, initiativa “Tineretul in miscare” evidentiaza:
“Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea
obstacolelor juridice si administrative ale stagiilor transnationale.

Sprijinirea unui acces mai bun si a unei participari mai bune la stagii de
buna calitate, inclusiv prin incurajarea intreprinderilor sa ofere locuri pentru
stagii si sa devina bune intreprinderi-gazda (de exemplu, prin etichete de
calitate sau premii), precum si prin acorduri intre parteneri sociali si ca parte
a politicii de responsabilitate sociala a intreprinderilor”. Comunicatul
“Regandirea educatiei: investitii in competente pentru rezultate
socioeconomice mai bune (Comisia Europeana, 2012): “Formarea la locul de
munca, in special programele de ucenicie si alte modele de formare
profesionala in alternanta, contribuie la facilitarea trecerii de la invatare la
experienta la locul de munca. Aceste programe necesita un cadru de
reglementare clar, roluri clar definite pentru actorii implicati si trebuie sa fie
parte integranta a intregului sistem de invatamant”.

Aspecte cheie, extrase din politicile europene si recomandarile
adresate statelor membre, referitoare la WBL, Invatarea la locul de munca
(WBL):

- rol esential in dezvoltarea identitatii personale si stimularea increderii de
sine a persoanelor care, in caz contrar, ar putea sa considere ca au esuat.

- ofera o experienta timpurie la un loc de munca, cu rol determinant in
formarea competentelor necesare pentru viata profesionala si dezvoltarea
ulterioara a carierei.

- contribuie la facilitarea tranzitiei de la invatare la un loc de munca:
instrument puternic de integrare treptata a tinerilor pe piata fortei de munca.
WBL, in special programele de ucenicie si alte modele de formare profesionala
in alternanta.

- necesita un cadru de reglementare clar, roluri clar definite pentru actorii
implicati.

- trebuie sa fie parte integranta a intregului sistem de educatie si formare
profesionala, care sa permita accesul la invatarea pe tot parcursul vietii si
invatamantul superior.
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Importanta unui cadru de calitate pentru stagii - sprijinirea accesului
la stagii de calitate, inclusiv prin:
- incurajarea intreprinderilor sa ofere locuri pentru stagii si sa devina bune
intreprinderi gazda (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii)
- acorduri intre partenerii sociali, ca parte a politicii de responsabilitate
sociala a intreprinderilor.

Relatii contractuale pentru componenta WBL in invatamantul profesional si
tehnic

Pentru organizarea stagiilor de practica in vederea invatarii la locul de
munca, ca parte a programului de pregatire profesionala la toate nivelurile de
calificare prin invatamantul profesional si tehnic, scolile incheie cu operatori
economici/institutii publice partenere contracte-cadru prin care se stabilesc
conditiile colaborarii si care stau la baza contractelor de pregatire practica a
elevilor (care pot fi incheiate individual pentru fiecare elev sau pentru mai
multi elevi care se pregatesc pentru aceeasi calificare profesionala).

Contractele de pregatire practica a elevilor sunt semnate de elev
(respectiv parintele acestuia, in cazul minorilor), reprezentantii legali ai
organizatorului de practica (scoala) si ai partenerului de practica (operatorul
economic/institutia publica la care se efectueza practica), cadrul didactic
responsabil din partea scolii si tutorele de practica numit de partenerul de
practica. Structura contractelor de practica, (inclusiv anexa pedagogica si
formatul Certificatului de practica) este reglementata prin ordin al ministrului
educatiei.

Organizarea INVATARII LA LOCUL DE MUNCA in invatdmantul profesional

Tn invatdmantul profesional cu o durata de 3 ani, practica saptdmanala
este integrata in modulele de specialitate din curriculum-ul diferentiat in
functie de domeniul de pregatire si calificarea profesionala (unitar la nivel
national pentru calificarea respectiva). Curriculum-ul pentru stagiile de
practica este elaborat in regim de curriculum in dezvoltare locala, in
colaborare, de catre scoala si partenerii de practica, facilitand astfel
adaptarea la cerinte specifice exprimate de potentialii angajatori.

Ca regula generala, stagiile de pregatire practica din planul-cadru de
invatamant la invatamantul profesional trebuie realizate la operatorul
economic/institutia publica cu care unitatea de invatamant a incheiat un
contract-cadru de parteneriat.

Prin exceptie de la aceasta regula, pentru a raspunde nevoilor
angajatorilor, in special din sectorul intreprinderilor mici si mijlocii, in
anumite conditii, cu aprobarea inspectoratului scolar, stagiile de pregatire
practica pot fi organizate si in unitatea de invatamant, insa numai daca acest
lucru este convenit prin contractele-cadru incheiate de scolile respective cu
agentii economici interesati.
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Practica saptamanala se poate desfasura fie in laboratoarele si ateliere
scolare fie la agentii economici/alte institutii partenere de practica. In functie
de prevederile convenite prin contractul cadru, pregatirea practica se poate
organiza integral la operatorul economic - atat practica saptamanala, cat si
stagiile de practica. Schema orara este flexibila, astfel incat scoala impreuna
cu partenerii de practica pot decide ca si practica din modulele de specialitate
(pentru care in planurile cadru sunt alocate un numar de ore saptamanal) sa
fie organizata in saptamani comasate.

In conformitate cu Metodologia de organizare si functionare a
invatamantului profesional de stat cu durata de 3 ani, aprobata prin ordin al
ministrului educatiei, se pot organiza clase de invatamant profesional numai
in unitatile de invatamant care anexeaza, la propunerea privind planul de
scolarizare, contracte-cadru incheiate cu operatori economici/institutii
publice prin care se stabilesc conditiile colaborarii, in primul rand pentru
componenta de pregatire practica a elevilor.

Ucenicia la locul de munca

In Romania, ucenicia se afla in responsabilitatea Ministerului Muncii,
Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice si este reglementata prin
Legea nr. 279 din 5 octombrie 2005 privind ucenicia la locul de munca si
Normele metodologie de aplicare, cu ultimele modificari si completari
introduse prin Legea 179/2013 si HG nr. 855/2013.

In conformitate cu legislatia actuala din Romania, ucenicia se pe baza
unui contract de ucenicie, care se poate incheia de la 16 ani, fara limita de
varsta si care vizeaza obtinerea unei calificari in sistemul de formare
profesionala a adultilor. Conform prevederilor legale orice angajator care
activeaza pe teritoriul Romaniei poate organiza formare prin ucenicie la locul
de munca, cu conditia sa fie autorizat/acreditat pentru calificarea respectiva
sau sa incheie un contract de prestari servicii de formare profesionala cu un
furnizor de formare autorizat/acreditat

Sunt de interes unele aspecte privind statutul ucenicului in sistemul
de formare profesionala a adultilor
- ucenicii pana la varsta de 26 de ani au dreptul la intretinere, acestora
aplicandu-li-se prevederile Codului civil, perioada de ucenicie fiind asimilata
cu cea de continuare a studiilor;

- statutul de ucenic ii confera acestuia toate drepturile si obligatiile prevazute
de legislatia muncii, de legea ucenicie si, dupa caz, de legile speciale care
reglementeaza acea ocupatie.

- ucenicul beneficiaza de dispozitiile legale aplicabile celorlalti salariati, in
masura in care acestea nu sunt contrare statutului ucenicului.

Fiind reglementata in sistemul de formare profesionala a adultilor, in
prezent ucenicia nu este integrata in sistemul national de educatie si formare
profesionala initiala din Romania.
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Punctele forte ale programelor de pregatire profesionale ale IPT.
Invatamantului profesional de 3 ani, ca traseu de pregatire dupa clasa
a Vlll-a (reintrodus incepand din anul scolar 2014/2015), cu o componenta
semnificativa de WBL si unele elemente de invatamant dual, cum ar fi:
- conditia prealabila obligatorie pentru scolile care propun clase in
invatamantul profesional de incheia contracte-cadru de colaborare cu agenti
economici,
- contractele individuale pentru stagiile de practica incheiate intre unitatea
de invatamant, agentul economic si elevul (respectiv parintele/tutorele legal
al acestui in cazul minorului)
- posibilitatea selectarii candidatilor de catre agentii economici care se implica
prin sustinere financiara/stimulente/alte forme de sprijin in formarea
profesionala a elevilor, in colaborare cu scolile;
- cresterea ponderii pregatirii practice - stagiile de practica in intreprinderi
introduse ca o componenta obligatorie a pregatirii practice - curriculum pentru
stagiile de practica elaborat in regim de curriculum in dezvoltare locala, in
colaborare de catre scoala si partenerii de practica potentiali;
- introducerea Certificatelor de practica, completate si semnate de scoala si
partenerul de practica, in care sunt descrise activitatile si rezultatele invatarii
dobandite de elev pe perioada stagiului;
- Burse oferite de stat pentru elevii care se inscriu in invatamantul profesional
(200 lei/luna)
De asemenea, trebuie notata si existenta unor exemple de bune
practici:
- agenti economici (deocamdata intr-un numar mic) care ofera propriile burse,
facilitati si stimulente pentru elevi, suplimentar celor oferite de stat
- initiativele si demersurile din partea unor agenti economici, care au condus
la crearea unor scoli profesionale ca structuri - cu sau fara personalitate
juridica - ce functioneaza pe baza unor protocoale si contracte de colaborare
incheiate intre agenti economici, unitatea scolara, autoritatii locale, care
asigura o implicare sporita a angajatorilor in mecanismele decizionale din
cadrul scolii in ceea ce priveste organizarea si derularea procesului de
pregatire in invatamantul profesional, selectarea resurselor umane etc.
- Existenta unui numar din ce in ce mai mare de agenti economici care se
implica in invatarea la locul de munca in formarea profesionala initiala.
- Existenta reglementarilor necesare elaborarii registrului national al
calificarilor.
- Existenta mecanismelor de certificare a rezultatelor invatarii in formarea
profesionala initiala si in formarea profesionala continua.
- Existenta cadrului national de asigurare a calitatii in FPI Existenta unui cadru
legislativ de asigurare a calitatii in FPC.

Punctele slabe ale programelor de pregatire
1.Ponderea redusa a componentei de WBL in liceul tehnologic.
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2.Registrul national al calificarilor de nivel preuniversitar nu este
operationalizat.

3.Lipsa unui document de referinta oficial la nivel national privind
codificarea programelor de educatie si certificarii nivelurilor de educatie
absolvite, detaliat conf. ISCED 2011 (ISCED - A si ISCED - P), corelat cu CNC, ca
baza pentru integrarea si corelarea programelor de FPI si FPC in sistemul
national de educatie.

4.Insuficienta dezvoltare a cadrului de reglementare si implementare a
sistemului de credite transferabile in formarea profesionala (ECVET).

5.Metodologiile de elaborare a calificarilor in formarea profesionala
initiala si continua sunt necorelate in termeni de rezultate ale invatarii.

6.Lipsa corelarii intre Mecanismele de certificare a rezultatelor
invatarii si calificarilor in FPI si FPC Insuficienta dezvoltare a bazei nationale
de itemi pentru evaluare si certificare.

7.Un numar redus de evaluatori certificati la nivel national.

8.Lipsa unui sistem de acreditare a intreprinderilor pentru furnizarea
componentei de WBL a programelor de formare.

9.Cadrul de reglementare a asigurarii calitatii in FPC nu este corelat cu
cel din FPI.

10.Lipsa unor instrumente pentru asigurarea calitatii FPC, atat la nivel
de sistem, cat si la nivelul furnizorilor autorizati.

11. Lipsa unui mecanism de asigurare a calitatii componentei de
practica la agentii economici din diverse programe de FPI si FPC, in baza unui
Cadru comun.

12. Lipsa unui sistem de formare a tutorilor din intreprinderi in
formarea profesionala initiala.

13.Ucenicia, reglementata in sistemul de FPA, nu este integrata in
sistemul national de educatie si formare profesionala initiala din Romania.

14. Insuficienta reglementare legislativa necesara unui traseu de
formare profesionala initiala, in sistem dual / in alternanta, cu o componenta
semnificativa de invatare la locul de munca (WBL) in raspunderea agentilor
economici.

15. Reglementarile actuale nu sunt suficient de atractive si eficiente
pentru a antrena implicarea sporita, pe scara larga, a agentilor economici si
partajarea raspunderii partenerilor implicati (ex. in mecanismele decizionale
la toate nivelurile, procesul de selectie si de pregatire a elevilor etc.)

16. Numarul redus de adulti cuprinsi in programe de FPC.

17. Cadrul de reglementare a asigurarii calitatii in FPC nu este corelat
cu cel din FPI/

18. Lipsa unor instrumente pentru asigurarea calitatii FPC, atat la nivel
de sistem, cat si la nivelul furnizorilor autorizati.

19. Performantele scazute ale tinerilor de 15 ani obtinute la testele
PISA si la evaluarea nationala de la sfarsitul clasei a VllI-a, in lipsa unui prag
minimal pentru admiterea la clasa a IX-a si a unor programe remediale,

43



Studiu local privind formatorii de invatamant profesional si tehnic si calificari pentru piata muncii

afecteaza  integrarea  acestora si  performantele ulterioare in
liceu/invatamantul profesional.

20. Atractivitatea scazuta a invatamantului profesional pentru elevii cu
rezultate scolare bune.

21. Lipsa unui sistem de facilitati fiscale pentru firmele implicate in
furnizarea componentei de INVATARE LA LOCUL DE MUNCA in formarea
profesionala initiala.

I11.2. SELECTIA PARTENERILOR PENTRU STAGII DE PRACTICA

Parteneriatele social in educatie si formare profesionala initiala este
definit ca o relatie de colaborare intre institutiile si organizatii din formarea
profesionala initiala sau continua.

Partile interesate, de regula, sunt: angajatorii, formatorii - pe diferite
paliere, alte categorii de beneficiari indirecti, institutii ale statului, ca si mass
media - care-si construieste subiecte si domenii de abordare. Cel mai adesea,
formele de parteneriat social sunt institutionalizate prin contracte, conventii,
alte protocoale semnate intre partile interesate direct. Insa de fiecare data
intervine problema formei in care se structureaza aceste colaborari. De aici
intrebarea: Ce modele de parteneriate doriti?

In practica sunt utilizate urmatoarele modele ce au o anumita validare
in experientele trecute.
Modelul cooperativ

Acest model este potrivit pentru parteneriatele care nu trebuie sa
prezinte in exterior o identitate puternica si separata, cum ar fi parteneriatele
create pentru coordonarea unor activitati sau servicii sau pentru un schimb
regulat de informatii.

Poate functiona bine in cazul in care:

« Exista un nivel ridicat de incredere intre parteneri, acestia putand coopera
chiar daca nu au angajamente formale unul fata de celalalt.

» Membrii comitetului consultativ sau coordonator au autoritate suficient de
mare asupra propriilor organizatii pentru a influenta modul de operare si
cooperare si astfel a putea realiza obiectivele parteneriatului.

Ca structura sau forma de aplicare, se bazeaza pe un Comitet
consultativ (sau coordonator), ce antreneaza managementul organizatiilor
implicate/semnatare. De asemenea, presupune existenta unui personal
angajat, dar si de voluntari ai organizatiei. Acest model bazat pe cooperare
implica existenta unei osaturi vizibile de reguli si valori comune.

Modelul colaborativ

In acest model, partenerii, prin stabilirea unei structuri manageriale
comune cu putere de decizie, creeaza o identitate separata parteneriatului,
fara insa a crea o entitate legala diferita. Parteneriatul poate avea numele sau
propriu, chiar un logo si un spatiu comun, dar personalul care lucreaza la
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proiectele si activitatile parteneriatului sunt angajate de una sau mai multe
organizatii partenere. Acest model are avantajul ca evita complicatiile aduse
de inregistrarea ca entitate cu personalitate juridica separata a
parteneriatului, pastrand in acelasi timp o identitate separata. Ca dezavantaje
acest model nu are o structura prea clara de raportare si responsabilitati, iar
daca un singur partener ajunge sa gestioneze resursele, organizatia acestuia
poate ajunge sa domine parteneriatul, micsorand rolurile celorlalti si
transformand ideea de parteneriat intr-o simpla hartie.

Organigrama presupune:

Comitet managerial - membrii sunt managerii fiecarei organizatii

Personal angajat sau voluntari ai organizatiei A

Personal angajat sau voluntari ai organizatiei B

Intalniri regulate ale personalului sau voluntarilor

Structura de conducere a parteneriatului are personalitate juridica separata,
din ea fac parte persoane cu putere de decizie din fiecare organizatie
partenera. Este alcatuita din Manager de proiect sau de program angajat
pentru activitatile parteneriatului de catre structura de conducere, Personal
angajat sau voluntari provenind din fiecare organizatie.

Modelul integrat

Acest model este potrivit pentru parteneriate de lunga durata care gestioneaza
proiecte si activitati complexe.

Avantajele acestui model sunt:

« Parteneriatul are o identitate clara si puternica;

« Identitatea parteneriatului, separata de cea a fiecarui membru poate

creste credibilitatea si legitimitatea acestuia in ochii finantatorilor sau

a autoritatilor publice;

« Personalul angajat sau voluntar se poate identifica usor cu identitatea

separata a parteneriatului;

 Reducerea riscului ca un singur partener sa domine;

« Rolurile si responsabilitatile sunt clarificate prin procesul creerii noii

entitati legale.
Principalele dezavantaje includ:

o Crearea unei structuri separate poate fi o sarcina mult prea

costisitoare mai ales daca membrii sunt organizatii de mica marime;

« Organizatiile partenere care au creat noua entitate se pot indeparta

de existenta acesteia, mai ales daca agenda ei de lucru este

determinata mai mult de catre angajati decat de catre consiliul
director in care organizatiile partenere sunt reprezentati;

« Noua entitate poate ajunge sa concureze prin activitatile sale

organizatiile care au creat-o.

Ceea ce este comun tuturor acestor modele este faptul ca
parteneriatele au o structura comuna care coordoneaza activitatile
partenerilor, asigura buna comunicare dintre ei si uneori, are autoritatea
delegata de a lua decizii in numele tuturor partenerilor. Aceasta structura
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comuna trebuie sa functioneze transparent si deschis, pentru a nu lasa
impresia unora dintre parteneri ca sunt exclusi de la decizii importante. Chiar
daca veti decide sa aveti un alt model, ceea ce trebuie sa evitati este confuzia
creata de un model care include:

 Dubla sau tripla subordonare a managerilor sau subalternilor;

« Existenta unui personal angajat sau a unor voluntari care raporteaza

unui nivel superior nivelului managerului proiectului sau organizatiei,

in a carei echipa lucreaza.
Punctele tari si punctele slabe ale parteneriatului

Acest instrument va va ajuta sa identificati similaritatile si diferentele
dintre organizatia dvs. si cea a potentialilor parteneri, pentru a determina cat
de compatibili si potriviti sunteti. Nu negam ca indivizii joaca un rol important
in succesul parteneriatului, dar pentru ca acesta sa dureze, organizatiile
membre trebuie sa aiba atat similaritati cat si diferente compatibile pe care
sa le foloseasca in mod constructiv.

Diferentele pe care le veti identifica, completand acest instrument de
evaluare, pot reprezenta :

« fie puncte tari pe care organizatia sau organizatiile respective le vor
aduce in cadrul parteneriatului;

« fie puncte slabe, obstacole in calea succesului parteneriatului, care
vor trebui indepartate.

Pentru a completa si adapta propriilor obiective si resurse acest
instrument este nevoie de informatii detaliate. Acestea pot fi obtinute direct
de la potentialilor parteneri - prin solicitarea de a completa ei rubricile care
ii privesc si apoi puteti analiza si interpreta impreuna rezultatele.

Cateva explicatii privind aspectele pe care le veti analiza sunt utile,
pentru a sti de ce informatii aveti nevoie:

1. Cultura organizatiei este definita de valorile, principiile si normele care
ghideaza modul in care o organizatie functioneaza. Dupa cum am mai aratat,
cultura unei organizatii poate incuraja personalul sa aiba initiativa si sa isi
asume riscuri, in timp ce cultura altei organizatii poate descuraja acest tip de
comportament. Organizatii cu culturi foarte diferite, cum ar fi organizatiile
neguvernamentale vs. institutiile publice, pot avea din aceasta cauza
dificultati de colaborare, care pot fi depasite daca fiecare partener este
constient de aceste diferente, le recunoaste si impreuna gasesc solutii pentru
a le face compatibile

2. Aprecierea si integrarea diversitatii se poate face numai daca organizatia
respecta si apreciaza in cadrul ei diversitatea de culturi, credinte si obiceiuri
ale personalului sau si creeaza o atmosfera unde fiecare se poate exprima si
se simte confortabil si in siguranta.

3. Reputatia este determinata de masura in care organizatia este cunoscuta
si respectata pe baza realizarilor si succeselor sale, de masura in care va simtiti
mandru ca va deveni partenerul dvs.
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4. Viziunea comuna exista atunci cand dvs. si potentialii parteneri ati cazut
de acord asupra cum va arata viitorul ca rezultat al eforturilor dvs comune

5. Scopurile si obiectivele comune ale organizatiilor dvs. pot exista atunci
cand aveti misiuni si activitati similare, dar chiar si atunci cand scopurile si
obiectivele dvs. nu se suprapun in intregime, ele pot deveni puncte tari ale
parteneriatului, daca sunt compatibile si complementare prin existenta altor
similaritati cum ar fi aceiasi beneficiari, aceiasi arie geografica in care
activati, etc

6. Rolurile si responsabilitatile clare din cadrul fiecarei organizatii sunt
necesare pentru a putea identifica rolurile si responsabilitatile care se
potrivesc activitatilor parteneriatului

7. Capacitatea si expertiza partenerilor trebuie sa fie potrivite cu nevoile
parteneriatului si compatibile cu nevoile organizatiei dvs., trebuie sa
reprezinte o valoare adaugata

8. Comunicarea eficienta este determinata de deschiderea si usurinta cu care
organizatiile impartasesc informatiile, de limbajul clar si fara echivoc pe care
il folosesc, de capacitatea de a asculta si intelege nevoile celorlalti, de
sistemele de comunicare interna si externa care trebuie sa fie compatibile cu
sistemele existente in organizatia dvs.

9. Rezolvarea eficienta a conflictelor este determinata atat de cunostintele
si abilitatile personale ale membrilor organizatiei, cat si de deschiderea cu
care aceste conflicte sunt recunoscute la timp si rezolvate in mod echitabil.
10. Flexibilitatea si adaptabilitatea organizatiei sunt determinate de
masura in care organizatia este deschisa si are capacitatea sa se schimbe
pentru a se adapta unor circumstante noi

11. Stilul de conducere al managerilor potentialilor parteneri poate oferi
oportunitati de dezvoltare organizatiei dvs sau poate deveni un obstacol. Acest
aspect poate fi important atunci cand potentialul partener este reprezentat
de o organizatie mai mare, mai cunoscuta sau cu o putere financiara mai mare
decat organizatia dvs.

12. Recunoasterea si recompensarea rezultatelor muncii personalului pe
baza unor criterii obiective si transparente de masurare a acestor rezultate,
reprezinta o metoda importanta de motivare, care ar trebui sa fie folosita in
toate organizatiile.

13. Sistemul de raportare trebuie sa fie clar in cadrul fiecarei organizatii
(cine, cui si ce raporteaza) si sa fie similare sau compatibile cu ale organizatiei
dvs .

14. Sistemul de administrare al finantelor, resurselor umane,
echipamentelor, cladirilor, trebuie sa fie cu atat mai similare sau compatibile
cu ale organizatiei dvs, cu cat gradul de integrare este mai ridicat

15. Sistemul de salarii si beneficii trebuie sa fie cu atat mai similare sau
compatibile cu ale organizatiei dvs, cu cat gradul de integrare este mai ridicat
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16. Deschiderea cdatre impdrtirea autoritatii de a lua decizii si folosirea
in comun a resurselor organizatiei trebuie sa existe acolo unde forma de
parteneriat pe care doriti sa o construiti inclina catre colaborare-integrare

17. Angajamentul de a acorda timpul necesar existentei parteneriatului este
0 componenta importanta, caci construirea, mentinerea si dezvoltarea
relatiilor umane intre parteneri necesita o atentie speciala, timp si energie
18. Dorinta de a incheia un acord scris este importanta, caci va sfatuim ca
la baza parteneriatelor sa stea contractele scrise in care se clarifica toate
aspectele parteneriatului, evitandu-se aparitia unor viitoare neintelegeri si
conflicte

19. increderea este principalul ingredient care i tine pe parteneri impreuna
si 7i ajuta sa treaca peste toate obstacolele si dificultatile aflate in calea
succesului parteneriatului lor.

(Adaptat dupa The Partnership Toolkit, Tools for Building and Sustaining
Partenrships, Collaboration Roundtable, 2011, www.nisha.org )

Identificarea profilului agentului economic partener

Prin identificarea profilului agentului economic partener se urmareste
asigurarea unui cadru unitar pentru constituirea bazei de date a firmelor care
au potentialul de a fi partenere pentru activitatea de practica.

Agentii economici cu rol de parteneri vor fi identificati folosind baza
de date existenta la Colegiul Agricol si de Industrie Alimentara ”Vasile
Adamachi” - lasi iar in cazul in care intreprinderea nu poate fi identificata in
acest mod, se va apela si la baze de date obtinute din alte surse.

In identificarea potentialilor parteneri nu vor fi neglijate companiile
mici si mijlocii, care sunt majoritare in piata locala si prin contactarea lor se
asigura crearea unei legaturi cu oamenii de afaceri din zona care pot oferi in
acelasi timp si un model de buna practica de antreprenoriat autohton.

Pentru a stabili nivelul de interes al companiilor din baza de date
privind statutul de parteneri de practica, acestora le sunt trimise, prin email,
informatii privind beneficiile unui parteneriat pentru derularea stagiului de
practica, cat si cadrul general de derulare a practicii.

Pasii de urmat in scopul identificdrii partenerilor sunt:

1. Transmiterea invitatiei de parteneriat prin email catre toate firmele

de profil din baza de date.

2. Contactarea telefonica a persoanei de contact pentru a verifica

primirea  email-ului, detalierea/clarificarea  conditiilor  si

responsabilitatilor privind pentru partenerul de practica si stabilirea
gradului de interes.

3. Transmiterea detaliilor suplimentare si a Acordului de parteneriat

pentru a fi consultat/acceptat.
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Cerinte pentru firmele partenere
Firmele identificate in vederea derularii parteneriatului in cadrul
proiectului vor trebui sa indeplineasca urmatoarele cernite cumulative:
- sa deruleze activitati in Regiunea de Nord Est a Romaniei (judetele
lasi, Suceava, Botosani, Neamt, Bacau);
- sa aiba acelasi domeniu de activitate ca si cel vizat in cadrul
proiectului;
- sa aiba minim un an de activitate.
Obligatii generale ale partenerul de practica:
- Sa stabileasca responsabilul intreprinderii partenere cu rol de Tutore pentru
Stagiar, selectat dintre salariatii sau colaboratorii proprii.
- Sa puna la dispozitia Stagiarului mijloacele necesare pentru completarea
cunostintelor teoretice cu o serie de abilitati practice, in mod direct, si
competente antreprenoriale, integrarea in echipe de lucru, intelegerea
modalitatii de organizare si functionare a organizatiilor economice actuale,
motivarea acestora in directia dezvoltarii carierei profesionale si a dezvoltarii
personale, delegarea, subordonarea, asumarea de raspundere;
- Sa desfasoare programul de activitate astfel incat sa permita realizarea
activitatilor programei de practica in conditii normale si intr-un mod eficient.
- Sa il ajute pe stagiar sa parcurga in totalitate programa de practica;
- Sa instruiasca stagiarul cu privire la normele de protectie a muncii si de
aparare impotriva incendiilor, specifice activitatilor pe care le va desfasura.
- Stagiul se va desfasura la sediul social sau dupa caz, la punctul de lucru al
Partenerului de practica.
Obligatii generale ale stagiarului:
- Stagiarul are obligatia ca pe durata derularii stagiului de practica sa respecte
programul de lucru stabilit si sa realizeze activitatile indicate in programa de
practica.
- Pe durata stagiului de practica, stagiarul respecta regulamentul de ordine
interioara al partenerului de practicd. In cazul nerespectarii acestuia,
partenerul de practica isi rezerva dreptul de a exclude stagiarul de la stagiul
de practica, dupa ce in prealabil a ascultat punctul de vedere al acestuia si al
tutorelui si a instiintat organizatorul de practica despre aceasta situatie;
- Prezenta stagiarului la stagiul de practica organizat si desfasurat este
obligatorie.
- Stagiarul are obligatia de a respecta normele de securitate si sanatate in
munca pe care si le-a insusit de la partenerul de practica inainte de inceperea
stagiului de practica.
- Stagiarul va efectua toate demersurile necesare pentru incheierea Acordului
de Parteneriat intre Organizatorul de practica, Partenerul de practica ales si
Stagiar.
- Participarea la stagiul de practica va fi demonstrata de Stagiar prin
prezentarea la sediul proiectului, imediat dupa incheierea stagiului de
practica, a urmatoarelor documente:
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- Raport de stagiu de practica, semnat de Tutore, reprezentantul legal
al Partenerului de practica si Stagiar;

- copia CIF sau extrasul de la ONRC al operatorului economic unde s-a
desfasurat stagiul de practica, care sa justifice alegerea acestuia din punct de
vedere al sectorului economic in care isi desfasoara activitatea;

- Raportul responsabilului de stagii de practica care a supravegheat
desfasurarea stagiului.

Organizare si derularea stagiului de practica

- Prezenta Stagiarului la practica este obligatorie.

- In caz de boala sau alte cauze obiective, practica se recupereaza, astfel incat
orele de practica sa se efectueze concret si complet.

- Stagiarul participa efectiv, activ si direct la activitatile desfasurate de
Partenerul de practica, doar daca acestea sunt in interesul specializarii, al
dezvoltarii, cunoasterii si numai dupa efectuarea de catre acesta a
instructajelor de protectie a muncii si de aparare impotriva incendiilor,
specifice acelor activitati, obligatie care cade in sarcina Partenerului de
practica.

- Practica se va organiza pe baza unui unui Acord de Parteneriat, act incheiat
intre Organizatorul de practica, Partenerul de practica si Stagiar. De
asemenea, practica se va desfasura pe baza unei Programe intocmita de catre
Organizatorul de practica;

- Partenerul de practica are obligatia sa il ajute pe Stagiar sa isi urmareasca si
indeplineasca obiectivele cuprinse in Programa de practica, punandu-i la
dispozitie mijloacele necesare.

Obiectivele stagiului de practica:

Practica derulata de catre stagiari vizeaza o serie de obiective dupa
cum urmeaza:

- cresterea gradului de familiarizare a stagiarilor cu realitatea economica,
specifica unei organizatii comerciale active;

- completarea pregatirii teoretice a stagiarilor cu o serie abilitati practice si
competente antreprenoriale;

- cresterea capacitatii stagiarilor de a se integra in echipe de lucru, de a lua
decizii, de a delega, de a-si asuma deciziile luate;

- motivarea stagiarilor in directia dezvoltarii continue a carierei si a dezvoltarii
personale;

- intelegerea de catre stagiari a modalitatii de organizare si functionare a
organizatiilor economice active si/sau a institutiilor publice, dupa caz;
Documentele stagiului de practica

- Raport de stagiu de practica, semnat de Managerul de proiect, reprezentantul
legal al Partenerului de practica si Stagiar;

- Copia CIF sau extrasul de la ONRC al operatorului economic unde s-a
desfasurat stagiul de practica;

- Raportul Responsabilului stagii de practica care a supravegheat desfasurarea
stagiului de practica.

50



Studiu local privind formatorii de invatamant profesional si tehnic si calificari pentru piata muncii

Politica de confidentialitate:

Partile se obliga sa asigurare confidentialitatea tuturor datelor si
informatiilor provenind de la toate partile implicate in Proiect, in special
Partenerul de practica si Organizatorul de Practica, informatii care au ajuns
sau vor ajunge la dispozitia sa, urmare a discutiilor sau transferului de
informatii intre parti necesar a fi facute pentru aducerea la indeplinire a
proiectului.

Evaluarea stagiului de pregatire practica

Evaluarea stagiului de pregatire practica se realizeaza, in timpul
derularii acestuia, de catre tutore si cadrul didactic responsabil cu urmarirea
derularii stagiului de pregatire practica, pe baza unei Fise de
observatie/evaluare. Vor fi evaluate atat nivelul de dobandire a
competentelor tehnice, cat si comportamentul si modalitatea de integrare a
practicantului in activitatea intreprinderii (disciplina, punctualitate,
responsabilitate in rezolvarea sarcinilor, respectarea regulamentului de ordine
interioara al intreprinderii/institutiei publice, etc).

Pe intreaga perioada a stagiului de practica, practicantul va completa
un caiet de practica, ce va cuprinde denumirea modulului de pregatire,
competentele exersate, activitatile desfasurate pe perioada stagiului de
pregatire practica, sarcinile si temele de lucru realizate, observatii personale
la activitatea depusa.

Caietul de practica reprezinta un instrument de autodezvoltare si
autoevaluare util in evolutia profesionala a elevilor reprezentand, de
asemenea, un element esential in derularea si monitorizarea activitatii
realizate de acestia.

Caietul de practica trebuie sa contina urmatoarele informatii:

- informatii despre elev : nume si prenume elev, anul de studiu si specializarea
- informatii despre firma unde se desfasoara stagiul de practica: denumire
firma, adresa sediu, domeniu principal de activitate, tutorele desemnat si
informatii despre locatia si echipa unde elevul va desfasura activitatea de
practica

- perioada efectiva de desfasurare a stagiului si numarul total de ore

- tema de practica - scurta descriere

- tematica fiecarui domeniu implicat in activitatea de practica

- raportul zilnic continand descrierea detaliata, pentru fiecare zi, a activitatii
desfasurate: notiunile studiate, instrumente utilizate (limbaje de programare,
medii de dezvoltare, echipamente si/sau instrumente specifice domeniului),
abilitati exersate; raportul certifica focalizarea elevului asupra temei de
proiect alocate si consemneaza progresul de la o zi la alta

- fisa de evaluare a competentelor dobandite de elev in cadrul activitatii de
practica - aceasta fisa se completeaza si semneaza de catre tutorele din cadrul
firmei la sfarsitul stagiului de practica si include calificativele obtinute de elev
pe categorii de competente precum si nota propusa de catre tutore. Aceasta
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nota va fi luata in considerare de catre comisia de evaluare, pentru stabilirea
notei finale a elevului.

I1.3. OFERTA COLEGIULUI AGRICOL $I DE INDUSTRIE ALIMENTARA ,,VASILE
ADAMACHI“ DE FORMARE PROFESIONALA INITIALA

1. Prezentarea institutiei

Colegiul Agricol si de Industrie Alimentara ,,Vasile Adamachi” lasi este o
institutie de invatamant tehnologic care ofera formare profesionala initiala
pentru domeniile agricultura, industrie alimentara, protectia mediului si
servicii. Cu o infrastructura bine dezvoltata ce include ferma didactica,
laboratoare moderne si ateliere de specialitate, colegiul sustine dezvoltarea
competentelor teoretice si practice ale elevilor. Institutia este implicata activ
in proiecte, inclusiv Erasmus+, si colaboreaza cu numerosi agenti economici
locali.

Colegiul Agricol si de Industrie Alimentara ,,Vasile Adamachi” din lasi
ofera o gama diversificata de programe de formare profesionala initiala, atat
la nivel liceal cat si profesional, axata pe domenii precum agricultura,
industrie alimentara, protectia mediului si servicii.

Oferta de formare profesionala initiala a colegiului tine cont de
concluziile PRAI 2016-2025, PLAI privind analiza demografica, economica si
prioritatile pentru invatamantul profesional si tehnic.

Declinul demografic, fenomenul de ,,ruralizare“, rata riscului de saracie
(cea mai mare valoare din tara - 46% in regiunea Nord-Est), determina
adaptarea ofertei de formare profesionala.

Regiunea Nord-Est ofera resurse cu potential in agricultura, industrie
alimentara, comert, turism, constructii. Valoarea adaugata bruta (VAB) a
inregistrat in lasi o crestere mica in agricultura, mai crescuta in industrie si
comert. (PRAI - pg. 34 Evolutia si situatia actuala. Indicatori economici).

Eforturile colegiului sunt directionate pentru a raspunde urmatoarelor
prioritati:

P1. Cresterea relevantei ofertei invatamantului profesional si tehnic
pentru piata muncii prin:

- ldentificarea nevoilor de calificare;

- Adaptarea ofertei pentru formare profesionala initiala la nevoile de
calificare identificate;

- Cresterea gradului de adecvare a competentelor absolventilor
invatamantului profesional si tehnic la nevoile pietei muncii. (PRAI - pg. 146)
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P2. Cresterea participarii si imbunatatirea retentie in invatamantul
profesional si tehnic

P3. Imbunatatirea conditiilor de invatare in invatamantul profesional si
tehnic prin:

- Constructia/ consolidarea/ reabilitarea, modernizarea/ extinderea
infrastructurii de formare profesionala;

- Dotarea cu mijloace si echipamente infrastructurii de formare
profesionala initiala.

In aceste conditii colegiul a inregistrat urmatoarele evolutii ale
populatie scolare in ultimii 5 ani:

Tabel nr. 1 Numar de elevi inscrisi pe forme de invatamant
Nr. Total de elevi/ ani| Valoare Forme de invatamant
scolari Liceu zi Invatamant
profesional
769 - (2020-2021) Nr. 536 216
% 71,91 28,08
Nr. 501 213
714 - (2021-2022) % 70,16 29,83
697 (2022-2023) Nr. 509 188
% 73,02 26,97
688 (2023-2024) Nr 486 202
% 70,63 29,36
661 (2024-2025) Nr 474 187
% 71,70 28,29

(Sursa PA.S. / Planul de actiune al scolii - 2024-2029)

Numeric populatia scolara a colegiului a scazut atat la invatamantul
liceal cat si la cel profesional. Fenomenul este explicat prin scaderea
numarului de elevi din sistemul educational ca o consecinta a scaderii
demografice din ultimii ani si ca urmare a reducerii numarului de elevi din
clasa, de la 28 de elevi la maxim 26 de elevi. Raporturile procentuale intre
cele doua forme de pregatire a ramas relativ constant

In graficele de mai jos se poate observa numarul de elevi pe fiecare
domeniu de pregatire:
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Situatia efectivelor scolare pe
profiluri

INDUSTRIE ALIMENTARA
PROTECTIA MEDIULUI
AGRICULTURA
ECONOMIC

TURISM SI ALIMENTATIE

MECANICA

160

Se observa un numar mai mare de elevi interesati de domeniul industrie
alimentare, urmat indeaproape de agricultura si turism, protectia mediului si
economic.

Situatia numarului de clase pe domenii de pregatire

Situatia claselor pe domenii de pregatire
Anul scolar 2024-2025

MECANICA TURISM SI ECONOMIC AGRICULTURA PROTECTIA INDUSTRIE
ALIMENTATIE MEDIULUI ALIMENTARA

Pentru anul scolar 2024-2025, s-a propus un plan de scolarizare care, in
urma unei analize de marketing, a avut ca obiective:

=%+ Valorificarea potentialului uman calificat si de specialitate si a unei
baze tehnico- materiale solide, in sensul diversificarii ofertei educationale;

4+ Cresterea atractivitatii scolii;

4+ Identificarea optiunilor elevilor pentru specializarile din
invatamantul liceal si profesional;
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+ Realizarea ofertei educationale in corelatie cu necesitatile
identificate;

+ Sensibilizarea elevilor si a parintilor fata de serviciile si produsele
oferite de scoalg;

2. Oferta de formare profesionala initiala
A. Invatamant liceal (tehnologic)
Colegiul ofera specializari acreditate, cum ar fi:
Tehnician in agricultura ecologica
Tehnician analize produse alimentare
Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului
Tehnician in activitati economice
Organizator banqueting

B. Invatamant profesional
Calificari profesionale pe o durata de 3 ani:

e Brutar - patiser - preparator produse fainoase

e Horticultor

e Mecanic auto

e Mecanic agricol

3. Analiza calitatii ofertei

In anul scolar 2024-2025, avem un numar de 28 de clase repartizate
dupa graficul de mai jos:

Adaptarea ofertei pentru formare profesionala initiala la nevoile de
calificare identificate a dus la concretizarea unui numar de 33 de CDL-uri la
nivelul scolii.

LISTA CDL-uri - AN SCOLAR 2024-2025

EIST e Specializarea/ Calificarea TITLUL CDL/OPTIONAL
Liceu
1. IXA Resurse naturale si protectia | M3: SPP-CDL -  Culturi
mediului/Agricultura legumicole in spatii
protejate
2. |IXB Resurse naturale si protectia | M3: SPP-CDL - Ergonomia
mediului/Industrie alimentara locului de munca
3. IXC o . M4: SPP-CDL - Organizarea
Servicii/ Economic . .
magazinului meu
4. IXD Resurse naturale si protectia | M4: SPP-CDL - Practici ale
mediului/Protectia mediului agriculturii ecologice
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5.

IXE

Servicii/turism si alimentatie

M5: SPP-CDL:
sustenabila

Gastronomie

Invdtdmant profesional

6. IXF M3: SPP-CDL- Valorificarea
Agricultura/ Horticultor trandafirilor ornamentali si
pentru dulceatd
7. IXG Industrie alimentara - brutar | 5 SPP-CDL-Ergonomia
patiser preparator produse . o
fai locului de munca
ainoase
8. IXG . -CDL-
Mecanic Auto / Mecanic Agricol ke Sl.J.P cle . Sl
cunoasterii autovehiculelor
Liceu
9. XA Resurse naturale si protectia | M3: SPP-CDL- Cultivarea
mediului /Agricultura plantelor horticole din zond
10. | XB . .| M3: SPP-CDL- Inocuitatea in
Resurse naturale si protectia . .
L .. = laboratorul de industrie
mediului / Industrie alimentara : <
alimentara
11. | XC . .. . M4: SPP-CDL - Analizez,
Servicii / Economic .
calculez, comunic
12. XD Resurse naturale $'| protectia M4: SPP'CDL - quitorizarea
mediului/Protectia mediului factorilor de mediu
13. | XE L . . .. . M5: SPP-CDL - Gastronomie
Servicii/Turism si alimentatie .
_ ’ ’ sustenabila
Invatamant profesional
14. | XF : M3: SPP-CDL- Plante
Horticultor ; . - <
cerealiere cultivate in zond
15. | XG Turism si alimentatie Cofetar- | M2:5PP-CDL- Managementul
. : ’ calitatii serviciilor in
Patiser Lo . .
patiserie-cofetdrie
16. | XG Turism si alimentatie/ Ospatar | M 5:SPP-CDL- Managementul
(chelner) vanzator in unitati de | calitatii serviciilor in
alimentatie restaurante
17. | XH M4: SPP-CDL -
Mecanica / Mecanic Agricol Diagnosticarea, intretinerea
si repararea motoarelor
18. | XH M5: SPP-CDL -

Mecanica / Mecanic Auto

Diagnosticarea, intretinerea
si repararea motoarelor

Liceu
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19. | XIA Resurse naturale si protectia | M4:CDL - Tehnologii asistate
mediulu./Agricultura - Tehnician in | de calculator in agricultura
Agricultura Ecologica de precizie
20. | XIB Resu.rse. naturale- si ‘protectla M4:CDL - Producerea si
mediului/ Industrie alimentara- . :
. : comercializarea produselor
Tehnician analize produse .
: de patiserie
alimentare
21. | XIC Servicii/Tehnician in  activitati |M 5 - CDL -Corespondentd
economice comerciald
22. [XID Servicii/Tehnician in  activitati |M 5 - CDL -Corespondentd
economice comercialda
23. | XIE Resurse naturale si protectia
mediului/ - Protectia — mediului/ | .\ /py  stiintele mediutui
Tehnician ecolog si protectia A
calitatii mediului
24. | XIF Servicii/Alimentatie/ Organizator | NOU -M 6 -CDL - Gastronomie

banqueting

sustenabila

Invdtdmant profesional

kie | At Agricultura/ Horticultor b @ DL s STEaE
spatiilor verzi
26. | XIH : . . M4 - CDL - Indicatori de
Turism si alimentatie/ Cofetar - . -
Pati ' ’ calitate in laboratoarele de
atiser . . .
cofetdrie-patiserie
27. | XIH Turism si alimentatie/ Ospatar | .o n . comelierul -
(chelner) vanzator in unitati de LA . .
. . specialist in arta vinului
alimentatie
28. | Xl M 5: SPP-CDL- Asigurarea
Mecanica/ Mecanic Agricol calitatii in repararea unui
sitem tehnic general
29. | XI| M 5: SPP-CDL- Asigurarea
Mecanica/ Mecanic Auto calitatii in repararea unui
sitem tehnic general
Liceu
30. | XIIA Resurse naturale si protectia _ _ .
mediului Agricultura/Tehnician in Wl .. St . AIERT e
X . spatiilor verzi
agricultura ecologica ’
31. | XIIB Resurse naturale si protectia
mediului / Industrie

alimentara/Tehhnician analize

produse alimentare

M4- CDL- Aditivi alimentari




Studiu local privind formatorii de invatamant profesional si tehnic si calificari pentru piata muncii

32. | XIIC Resurse naturale si protectia
mediului/ - Industrie | y1s cpL- Aditivi alimentari
alimentara/Tehnician analize
produse alimentare
33. | XIID Resurse naturale si protectia
mediului Protectia | yis. cpL- Chimia mediului
mediului/Tehnician  ecolog i
protectia calitatii mediului
(PA.S. / Planul de Actiune al Scolii - 2024-2029)
n anul scolar 2025-2026 propunerile de scolarizare pentru clasa a IX a
sunt:
Nr.crt. Specializarea/ calificarea Nr. de | Numar
clase | de elevi
1. Resurse  naturale si protectia  mediului 2 48
/Agricultura/Tehnician in agricultura
ecologica
2. Resurse naturale si protectia mediului / 1 24
Industrie alimentara/Tehnician analize
produse alimentare
3. Servicii/Tehnician in activitati economice 1 24
4, Servicii/Alimentatie/ Organizator banqueting 1 24
5 Turism si alimentatie/ Ospatar (chelner) 1 24
vanzator in unitati de alimentatie
6. Mecanica/ Mecanic Agricol/ Mecanic Auto 1 12+12
Total 7 168

Imbunatatirea conditiilor de invatare in invatamantul profesional si
tehnic este prioritate pentru a carei realizare colegiul a accesat numeroase
proiecte valoroase.

Rezultatele la examenul de bacalaureat (ex: 90,4% promovare in 2024)
si participarea la programe Erasmus+ demonstreaza calitatea educatiei
oferite.

Instruirea practica este sprijinita de parteneriate active cu firme de
profil, iar certificarile obtinute sunt recunoscute national si european.

Rezultate academice

n anul 2024, rata de promovare la examenul de bacalaureat a fost de
90,4%, cu o medie generala de 7,39, reflectand calitatea procesului
educational oferit de colegiu . (Sursa Bac Plus.ro)
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Insertia absolventilor realizata an de an releva o preocupare pentru
continuarea studiilor in invatamantul postliceal si universitar in procent de
40% .

Desi agricultura este considerata un domeniu prioritar al economiei
nationale, locurile de munca disponibile in acest domeniu sunt limitate, mai
ales in regiunea N-E, care este totusi o regiune preponderent agricola.
Absolventii scolii noastre de la aceasta specializare s-au orientat asadar fie
spre continuarea studiilor la USV lasi, parte din acestia lucreaza terenul agricol
propriu ( 1,5% dintre ei au ferme agricole in mediul rural), un procent de 2,5%
s-au angajat la ferme agrozootehnice in Danemarca si alte tari europene.
Ceilalti absolventi de la specializarile: economic, protectia mediului, comert
si industrie alimentara in procent de peste 37% urmeaza studii superioare la
facultatile de profil, invatamant postliceal ori s-au angajat in acelasi domeniu
de pregatire sau domenii conexe.

Proiecte de dezvoltare educationala si profesionala
Proiect PEO - Dezvoltarea de servicii educationale de calitate prin
stagii de practica in invatadmdntul profesional si tehnic din domeniul agricol si
de industrie alimentard - Finantare: 500.000 euro; Durata: 30 de luni,
incepand cu anul scolar 2024-2025; Grup tinta: 252 elevi
Proiect PNRR - Reabilitare energeticd la cdmin-cantind - Finantare: 5,6
milioane lei (Consiliul Local lasi); proiect in derulare.
Proiect transfrontalier - Transferable Skills - Obiectiv: Construirea unui
atelier mecanic; Finantare: 800.000 euro (in curs de evaluare)
% Proiect de acreditare pentru mobilitati ERASMUS+ VET de scurta durata
2022- 2027
In cadrul acestei acreditari s-au derulat 3 proiecte in care au fost
implicati 103 elevi, 14 profesori insotitori, 2 profesori participanti in job
shadowing, 3 profesori participanti la curs de formare. Finantare 308 000 euro
Pentru anul scolar 2025-2026 exista un nou proiect cu un buget de 123
076 euro.
% Proiect AGRITECH al USV - Finantare: 230.000 euro (PNRR)
% Dotare laborator SMART Lab - Finantare: 60.000 euro (PNRR)
Pentru domeniul Resurse naturale si protectia mediului - agricultura
au fost obtinute urmatoarele dotari:
+» Dotare solar cu echipamente specifice cu suma de 80.000 lei (mese de
cultura, ventilator de recirculare, lumini de crestere, ecran umbrire,
perete despartitor) - finantare de la Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale.
% Echipamente de gradinarit cu suma de 11.115,79 lei - finantare de la
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.
% Diverse substante chimice organice cu suma de 8.881,85 lei- finantare de
la Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.
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% Linie tehnologica producere sucuri din fructe si legume in suma de
125.624,73 lei - finantat din venituri proprii

4. Corelarea cu piata muncii

Calificarile oferite raspund cererii pietei muncii din domenii precum

agricultura sustenabila, industria alimentara, protectia mediului si servicii.
Implicarea agentilor economici in formarea elevilor contribuie la insertia
profesionala rapida.
Parteneriate cu agenti economici exista pentru toate calificarile profesionale
de la liceu si invatamant profesional - peste 34 de parteneriate. La
invatamantul profesional au fost angajati 9 elevi inca din timpul scolii, de catre
agentii economici la care efectuau stagiul de practica.

Colegiul dispune de o ferma didactica proprie si echipamente agricole
functionale, utilizate in procesul de instruire practica. Elevii beneficiaza de
stagii de practica organizate in colaborare cu agenti economici locali si
internationali, inclusiv prin programe Erasmus+. (Lumea Satului in 03
Decembrie 2018. Publicat in Invatamant. Cercetare)

5. Puncte tari si provocari
Puncte tari:
o Diversitate a calificarilor
e Infrastructura specializata
e Proiecte active
Provocari:
e Atragerea elevilor catre domeniile tehnice
o Adaptarea permanenta a ofertei la dinamica pietei muncii

6. Concluzii si recomandari

Colegiul "Vasile Adamachi” ofera o formare profesionala initiala adaptata
cerintelor actuale. Se recomanda promovarea mai activa a ofertei in randul
elevilor de gimnaziu, extinderea parteneriatelor cu angajatori si dezvoltarea
continua a infrastructurii educationale.

Surse de documentare
1. https://mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMPS/SNOFM_2021-
2027.pdf
2. https://insse.ro/cms/ro/tags/forta-de-munca-romania-ocupare-si-
somaj
3. https://iasi.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-judetene/forta-de-
munca/
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N o

10.

11

15

https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-
information-europe/labour-market-information-romania_ro
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/strategia-nationala-pentru-
dezvoltarea-durabila-a-romaniei-2030-i
https://insse.ro/cms/ro/tags/sistemul-educational-romania
https://www.edupedu.ro/ultima-ora-educatia-din-romania-ocupa-cel-
mai-rau-loc-in-ue-la-aproape-toti-indicatorii-privind-calitatea-
educatiei-si-trage-in-jos-statisticile-europene-in-domeniu-la-sfarsitul-
mandatelor-iohannis-d/

. Annual report National Centre for Vocational Education Research Ltd,

Adelaide SA 5000, Australia
https://europa.eu/youthonthemove/docs/communication/youth-on-
the-move_RO.pdf

https://www.cedefop.europa.eu/en/content/annual-report-2014

. P.A.S. Planul de actiune al scolii 2024-2029
12.
13.
14.

https://www.colegiuladamachi.ro
https://www.aracip.eu
https:// www.alegetidrumul.ro

. www.bacplus.ro

NOTA: Toate textele si imaginile din acest suport tematic sunt

preludri din literatura de specialitate si au finalitati exclusiv
didactice. Expertii ce au redactat acest material nu au nici o
responsabilitate sau merit cu privire la continuturi, cu exceptia
cazurilor precizate. Eventualele modificdri sunt operate
exclusiv la nivel de prezentare graficd.
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