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CAPITOLUL I: CALIFICARI PROFESIONALE IN INVATAMANTUL
PROFESIONAL SI TEHNIC. NIVELURI SI VALIDARI.

I.1. DESIGN PENTRU ANALIZA COMPETENTELOR
Cadrul general

Prezenta metodologie este elaborata in vederea realizarii unor seturi de analize
de competente profesionale pe calificari de nivel 3 si 4, in cadrul proiectului “ DEZVOLTAREA
DE SERVICII EDUCATIONALE DE CALITATE PRIN STAGII DE PRACTICA IN INVATAMANTUL
PROFESIONAL SI TEHNIC DIN DOMENIUL AGRICOL SI DE INDUSTRIE ALIMENTARA, cod proiect
PEO/76/P8/4.5/308587, implementat in perioada 1 noiembrie 2024- 30 aprilie 2027.
Colegiul Agricol si de Industrie Alimentara ”Vasile Adamachi” - lasi.

Documentatie de referinta

- Ghidul Solicitantului - Conditii Specifice (GSCS), Cerere de Propuneri de Pr01ecte
»Stagii de practica pentru elevi”, Obiectiv specific: ESO4.5 ,,Imbunatat1rea calitatii,
caracterului incluziv, a eficacité’;n si a relevantei sistemelor de educatie si formare pentru
piata muncii, inclusiv prin validarea invatarii non-formale si informale, pentru a sprijini
dobandirea de competente-cheie, inclusiv de competente de antreprenoriat si digitale,
precum si prin promovarea introducerii sistemelor de formare duala si a sistemelor de
ucenicie (FSE+)*

- Ghid General PEO, sectiunea privind principii orizontale si teme secundare FSE+;

- Legea Invatamantulm Preuniversitar nr 198 din 2023; ;

- Standarde de pregatire profesionala, calificarea profesionala de nivel 3 si de nivel 4
4, conform cu Anexa 4 OMENCS 4121/13.06.2016;

- COR - Clasificarea ocupatiilor din Romania, 2020;

- Cererea de finantare a proiectului “DEZVOLTAREA DE SERVICII EDUCATIONALE DE
CALITATE PRIN STAGII DE PRACTICA IN INVATAMANTUL PROFESIONAL I TEHNIC DIN
DOMENIUL AGRICOL SI DE INDUSTRIE ALIMENTARA,”, Cod SMIS 308587.

Unele delimitari

in sensul prezentei metodologii conceptele, notiunile de baza utilizate trebuie mai intai
delimitate, pentru crearea unui context teoretic si metodologic adecvat.

Cadrul national al calificarilor este un instrument pentru stabilirea
calificarilor, in conformitate cu un set de criterii ce corespund unor niveluri specifice de
invatare. Cadrul national al calificarilor are ca scop integrarea si coordonarea
subsistemelor nationale de calificari si imbunatatirea transparentei, accesului, progresului
si calitatii calificarilor in raport cu piata muncii si societatea civila.

Registrul national al calificarilor este o baza de date nationala ce cuprinde
descrierea tuturor calificarilor din Romania.

Competenta reprezinta capacitatea dovedita de a selecta, combina si utiliza
adecvat cunostinte, abilitati si alte achizitii constand in valori si atitudini, pentru rezolvarea
Cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de invatare, precum si pentru
dezvoltarea profesionala ori personala in conditii de eficacitate si eficienta.

Competentele profesionale sunt un ansamblu unitar si dinamic de cunostinte si
abilitati. Cunostintele se exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere, intelegere si
utilizare a limbajului specific, explicare si interpretare. Abilitatile se exprima prin urmatorii
descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme, reflectie critica si constructiva,
creativitate si inovare.
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Competentele transversale reprezinta achizitii valorice si atitudinale care
depasesc un anumit domeniu/program de studiu si se exprima prin urmatorii descriptori:
autonomie si responsabilitate, interactiune sociala, dezvoltare personala si profesionala.

Cunostintele reprezinta rezultatul asimilarii, prin invatare, a unui ansamblu de
fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de munca sau de studii.

Abilitatile se exprima prin urmatorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de
probleme, reflectie critica si constructiva, creativitate si inovare. In contextul Cadrului
European al Calificarilor, abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea
gandirii logice, intuitive si creative) sau practice (implicand dexteritate manuala si
utilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente).

Rezultatele invatarii reprezinta ceea ce o persoana intelege, cunoaste si este
capabila sa faca la finalizarea unui proces de invatare. Rezultatele invatarii se exprima prin
cunostinte, abilitati si competente dobandite pe parcursul diferitelor experiente de invatare
formala, nonformala si informala.

Evaluarea rezultatelor invatarii reprezinta procesul prin care se stabileste faptul
ca o persoana a dobandit anumite cunostinte, deprinderi si competente.

Identificarea rezultatelor invatarii reprezinta procesul prin care indivizii, singuri
sau cu sprijinul personalului specializat, devin constienti de competentele pe care le detin;

Validarea rezultatelor invatarii reprezinta procesul prin care se confirma ca
rezultatele invatarii evaluate, dobandite de o persoand, corespund cerintelor specifice
pentru o unitate de rezultate ale invatarii sau o calificare;

Recunoasterea rezultatelor invatarii reprezinta procesul de atestare a
rezultatelor invatarii validate si certificate prin acordarea de unitati de rezultate ale
invatarii sau de calificari.

Standardul reprezinta descrierea cerintelor formulate in termeni de reguli sau
rezultate, care definesc nivelul minim obligatoriu de realizare a unei activitati in educatie.
Orice standard este formulat in termeni generali sub forma unui enunt si se concretizeaza
intr-un set de indicatori de performanta. Standardele sunt diferentiate pe criterii si domenii.

Certificarea rezultatelor invatarii reprezinta procesul prin care se confirma in
mod formal rezultatele invatarii dobandite de persoana care invata, in urma unui proces de
evaluare.

Portofoliul de educatie permanenta reprezinta un instrument care faciliteaza
identificarea si formularea abilitatilor si competentelor personale si valorificarea acestora
in parcursul scolar si profesional si in insertia pe piata muncii a fiecarui individ.

Invatare formala - proces de invatare care se desfasoara intr-un mediu organizat si structurat
(institutie de invatamint/centru de formare/locul de muncad) si este explicit conceput ca
proces de invatare cu obiective, timp alocat si resurse bine stabilite.

Invitarea formala este un proces realizat de cel care invata si se finalizeaza, de
reguld, cu certificarea performantelor.

invatare informald - proces de invatare care se realizeaza implicit si rezultd din
activitati zilnice ce se desfasoara la locul de munca, in familie sau in timpul liber. Acest
proces nu este organizat sau structurat in termeni de obiective, timp alocat sau materiale
pentru invatare, este neintentionat din partea celui care invata si nu duce la certificare.

Invatare non-formala - proces de invatare care se realizeaza explicit, dar continutul
si modalitatile sunt influentate de motivatia, interesele, aspiratiile beneficiarului; se pune
accent pe studiul individual. In mod normal, nu duce la certificare.
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Descriptorii care definesc nivelurile CEC (Cadrul European al calificarilor)

Responsabilitate si

Cunostinte Aptitudini autonomie (Atitudini)
NIVEL 3 Cunostinte 0 gama de aptitudini Asumarea responsabilitatii
faptice de baza cognitive si practice pentru executarea sarcinilor
intr-un domeniu necesare pentru intr-un domeniu de munca
de munca sau de | executarea sarcinilor si | sau de studiu
studiu rezolvarea problemelor | Adaptarea propriului
prin selectarea si comportament la
aplicarea de metode, circumstante, pentru
instrumente, materiale | rezolvarea problemelor
si informatii de baza
NIVEL 4 Cunostinte 0 gama de aptitudini Autogestionare in cadrul
faptice, cognitive si practice liniilor directoare aferente

cunoasterea unor
principii, procese
si concepte
generale dintr-un
domeniu de
munca sau de
studiu

necesare pentru gasirea
de solutii la probleme
specifice, intr-un
domeniu de munca sau
de studiu

unor contexte de munca sau
de studiu in general
previzibile, dar care se pot
schimba

Supravegherea activitatii de
rutina a altor persoane,
preluand o anumita
responsabilitate

pentru evaluarea si
imbunatatirea activitatilor
de

munca sau de studio

Prezentare a contextului

Analizele si definirea competentelor profesionale in proiect vizeaza atingerea OBIECTIV
SPECIFIC nr. 2 -: Evaluarea nevoilor locale la nivelul pietei muncii pentru ISCED 2-3-4 si
furnizarea de servicii de consiliere in formare profesionala si orientare in cariera pentru 185
de persoane din GT eligibil din zona lasi, regiunea de dezvoltare Nord-Est si crearea de
solutii inteligente de informare si orientare pentru elevi in vederea cresterii accesibilitatii
pe piata muncii, inclusiv a persoanelor din grupuri vulnerabile (mediul rural si de etnie
roma).
Rezultate asteptate (relevante pentru obiectivele specifice vizate) se coreleaza cu
obiectivul specific enuntat mai sus si vizeaza realizarea unui microstudiu bazat pe o analiza
locala cu oferta locala/zonala de calificari si piata muncii corelata cu calificari nivel 3 si 4
precum si/completat de o analiza / lista cu descriere / a competentelor interdisciplinare
obtinute prin stagii de practica pentru cresterea absorbtiei ocupationale specifice. Aceste
documente binute prin activitatile din proiect vor fi tiparite si diseminate la nivel local si
regional.
Scopul metodologii

Prezenta metodologie este realizata in cadrul sub-activitatii SA.1.2. a proiectului
DEZVOLTAREA DE SERVICII EDUCATIONALE DE CALITATE PRIN STAGII DE PRACTICA IN
INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN DOMENIUL AGRICOL SI DE INDUSTRIE
ALIMENTARA, cod proiect PEO/76/P8/4.5/308587”, completand studiul referitor la analiza
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de politici privind ocuparea tinerilor pe plan local/regional, evidentierea riscurilor socio-
economice in contextul transformarilor tehnologice, formularea de previziuni ale evolutiei
tinerilor pe piata muncii pe plan local/regional cu accent pe absolventi ISCED 2-3,
identificarea de bune practici privind largirea sferei de competente, propunerea de solutii
pentru cresterea adaptabilitatii tinerilor la cerintele pietei muncii si sustinerea initiativelor
antreprenoriale.

Prin aceasta metodologie se va asigura suportul necesar realizarii analizei competentelor
profesionale pentru nivelul 3, si nivelul 4 de calificare, pentru ocupatii pe care le are
beneficiarul in oferta profesionala. Cu precizarea o calificarea obtinuta prin certificarea
competentelor profesionale completeaza portofoliul de educatie permanenta iar
competentele profesionale pot fi dobandite prin invatarea formala, non-formala sau
informala

Directiile de analiza a competentelor profesionale

Competentele profesionale vor fi abordate cu ajutorul analizei ocupationale, metoda
utilizata si in elaborarea in elaborarea standardelor ocupationale. Principiul metodei consta
in procesul de colectare sistematizata a informatiilor cu privire la o anumita ocupatie sau
domeniu ocupational.

Aspectele care vor fi urmarite: corelatia dintre unitatile de rezultate ale
invatarii, corespunzatoare competentelor identificate pentru ocupatia/ocupatiile vizate si
standardele de evaluare asociate acestora, atat pentru unitatile de rezultate ale invatarii
tehnice generale cat si pentru rezultate ale unitatilor de invatare tehnice specializate.

Vor fi identificate pentru fiecare calificare ocupatiile COR, oportunitatile de oferite
de finalizarea programului de formare pentru calificarile nivelul 3 si nivelul 4 de calificare,
in domeniile active la beneficiar .

Vor fi analizate domeniile de competente cheie si rezultate ale invatarii specifice
acestora, integrate si dezvoltate in cadrul unitatii de rezultate ale invatarii tehnice
generale/specializate.

Va fi identificata si interpretata structura standardului de evaluare asociat unitatii
de rezultate ale invatarii.

Plecand de la analiza Standardelor de pregatire profesionala se va intocmi
matricea cu descriptori de definire a nivelurilor Cadrului National al Calificarilor din
invatamantul profesional tehnic.

Se va analiza cererea de pe piata muncii cu privire la competentele profesionale
solicitate de angajatori pentru a identifica nevoile acestora cu privire la pregatirea
profesionala a absolventilor, cerintele referitoare la atributiile functionale si sarcinile de
lucru, cunostintele, capacitatile, deprinderile practice si atitudinile necesare pentru a
realiza activitati de serviciu conform cerintelor specifice locului de munca, definind
specificatiile ocupationale curente, precum si tendintele de viitor care pot influenta
practicarea meseriei analizate.

Analiza ocupationala se va face in doua etape:

- colectarea informatiilor despre nevoile domeniului ocupational;

- analiza si prezentarea informatiilor colectate intr-un format care sa faciliteze dezvoltarea
de competente certificate cerute pe piata muncii, furnizarea de informatii corecte in
formare profesionala pentru 252 de persoane din GT eligibil din zona lasi, Regiunea de
Dezvoltare Nord-Est si crearea de solutii inteligente de informare pentru elevi in vederea
cresterii accesibilitatii pe piata muncii, inclusiv a persoanelor din grupuri vulnerabile.

Procesul de analiza ocupationala va aborda metodele de analiza ocupationala cele
mai frecvent utilizate: analiza functionala si DACUM (abreviere pentru elaborarea unui
curriculum). Analiza functionala identifica activitatile de munca, independent de metodele
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utilizate pentru indeplinirea acestora, si se focalizeaza pe responsabilitatile importante si
rezultatele acestora. DACUM reprezinta o metoda de analiza sistematica a unui loc de munca
care identifica toate sarcinile specifice, necesare realizarii cu succes a responsabilitatilor
principale, si se focalizeaza pe dezvoltarea programelor de formare.

Colectarea informatiilor despre un domeniu ocupational incepe cu analiza necesitatilor
in sectorul respectiv, prin care se identifica profesiile prioritare, nevoile de instruire curente
si de perspectiva, se studiaza capacitatile de formare profesionala ale institutiilor de
invatamant secundar profesional din sectorul analizat, atat in termeni calitativi, cat si
cantitativi, se urmaresc tehnologiile si metodele noi de lucru etc.

Analiza necesitatilor unui sector constituie un instrument eficient de evaluare a
situatiei existente la momentul corespunzator intr-un anumit sector /activitate economica,
de percepere a tendintelor tehnologice si organizationale in viitorul apropiat si se realizeaza
prin chestionarul de analiza a necesitatilor in sector. Metodele de colectare a informatiei
utilizate cu privire la necesitatile din sector care asigura validitatea, actualitatea si
credibilitatea analizei ocupationale sunt:

- observarea directa si vizitele in teren;

- studierea fiselor de post;

- interviurile individuale;
interviurile de grup/atelierele de lucru;

- chestionarea;

- reuniunile expertilor/conferintele;

- analiza standardelor existente, inclusiv a celor utilizate in alte tari;

- analiza proceselor-verbale cu privire la rezultatele controalelor efectuate la locul

de

munca;

- analiza cererii si ofertei pe piata fortei de munca.

Metodele si tehnicile selectate pentru colectarea datelor trebuie sa corespunda tipului de
activitate. In baza rezultatelor sistematizate ale informatiilor colectate se initiaza
elaborarea proiectului profilului ocupational, in corespundere cu alte sectiuni din proiect,
in care sunt descrise obligatiile functionale si sarcinile de lucru, cunostintele si deprinderile
practice, utilajul, instrumentele si materialele utilizate, calitatile profesionale si
prognozarea tendintelor/ preocuparilor de viitor.

In scopul elaborarii proiectului profilului ocupational, Grupul de lucru pentru analiza
ocupationala organizeaza un interviu de grup cu 6-10 muncitori calificati si specialisti in
meseria analizata, in cadrul caruia realizeaza urmatoarele actiuni:

a) descrierea ocupatiei (elaborarea organigramei ocupationale si enumerarea

activitatilor

profesionale realizate pe parcursul zilei de munca);

b) identificarea atributiilor in cadrul ocupatiei;

c) identificarea sarcinilor de lucru pentru fiecare atributie;

Analiza ocupationala este definita in glosarul de termeni editat de Organizatia
Mondiala a Muncii (ILO) ca ,actiune constand in identificarea, prin observare si studiu, a
activitatilor si factorilor tehnici care compun o ocupatie. Acest proces presupune: descrierea
sarcinilor care trebuie indeplinite, precum si a cunostintelor, deprinderilor si atitudinilor
necesare pentru a fi eficient intr-o ocupatie”. Metodologic, analiza ocupationala se poate
realiza prin dezvoltarea unui curriculum de formare profesionala (Developing A Curriculum-
DACUM), tehnica propusa in Canada si bazata pe lucrul in echipd, cu costuri reduse, a unui
grup de experti. Analiza functionala nu este o metoda exacta de identificare a informatiilor
necesare privind competentele, ci reprezinta o abordare bazata pe o strategie deductiva a
competentelor ce trebuie definite, pornind de la definirea scopului unei functii productive.
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In ANEXA 1 si ANEXA 2 sunt prezentate doua analize ocupationale realizate de
expertul G.R. in proiect cu privire la competente verzi pentru calificari de nivel 3 si nivel 4

.2. CALIFICARI S| COMPETENTE . DELIMITARI

in mod traditional, competentele se pot grupa dupa cum urmeaza:

- competente cognitive - vizeaza utilizarea teoriei si a conceptelor, precum si a

capacitatilor de cunoastere dobandite prin experienta;

- competente functionale (deprinderi sau capacitati de utilizare a cunostintelor intr-

o situatie de munca data) - sunt acele competente pe care o persoana trebuie sa
le aiba atunci cand actioneaza intr-un anumit domeniu de activitate, context de
invatare sau activitate sociala;

- competente personale - vizeaza capacitatea adoptarii unei atitudini si/sau

comportament adecvat intr-o situatie particulara;
competente etice - presupun demonstrarea anumitor valori personale si profesionale

Pe langa acestea, in literatura formarii profesionale se mai utilizeaza si sintagma
Competente generice/interdisciplinare. Competentele generice interdisciplinare se refera
la abilitatile si cunostintele care pot fi aplicate in diverse domenii si discipline, facilitand
integrarea si colaborarea intre acestea. Aceste competente sunt esentiale pentru a raspunde
provocarilor complexe ale societatii moderne, care necesita o abordare holistica si
multidimensionala. Competente generice sunt sunt abilitati care nu sunt specifice unei
anumite discipline, ci pot fi utilizate in multiple contexte. Ele includ, de exemplu, gandirea
critica, comunicarea eficienta, rezolvarea problemelor si colaborarea. Acestea au caracter
de interdisciplinaritate deoarece se refera la integrarea cunostintelor si metodelor din
diferite discipline pentru a aborda probleme complexe. Competentele interdisciplinare
faciliteaza aceasta integrare.

lata cateva caracteristici si exemple de competente generice interdisciplinare:

e Gandirea critica: Capacitatea de a analiza informatiile din perspective diferite si

de a evalua argumentele si dovezile.

e Colaborarea: Abilitatea de a lucra eficient in echipe diverse, aducand impreuna

perspective si expertize diferite.

e Comunicarea: Capacitatea de a transmite idei si informatii clar si eficient, atat

verbal, cat si in scris.

e Creativitatea: Abilitatea de a genera idei noi si solutii inovatoare prin combinarea

cunostintelor din diferite domenii.

e Rezolvarea problemelor: Capacitatea de a identifica problemele, a analiza

optiunile si a implementa solutii eficiente.

Importanta competentelor generice interdisciplinare se regaseste in primul rand in
trasaturile acestora: Adaptabilitate: Aceste competente ajuta indivizii sa se adapteze la
schimbarile rapide din mediul profesional si social. Inovatie: Integrarea cunostintelor din
diferite domenii poate duce la solutii inovatoare pentru probleme complexe. Colaborare
eficienta: Intr-o lume interconectata, capacitatea de a colabora cu specialisti din diverse
domenii este esentiala pentru succesul proiectelor.

Competentele generice interdisciplinare sunt relevante in educatie, cercetare,
mediul de afaceri si in multe alte domenii. Ele sunt adesea incluse in programele de
formare profesionala si in curricula educationala pentru a pregati studentii si angajatii sa
faca fata provocarilor

Uniunea Europeana (UE) urmareste obiectivul ambitios de a atinge neutralitatea
climatica pana in 2050. Pentru a transforma economia intr-un viitor durabil, statele membre
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intentioneaza sa stimuleze crearea de locuri de munca verzi si sa continue reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera. De la lansarea Pactului ecologic european in 2019, UE a
prezentat un set de politici si masuri pentru a stimula investitiile si eforturile catre o
tranzitie justa si favorabila incluziunii. Astfel de politici vizeaza transformarea profunda a
economiei in productie si consum.

Aceasta include: decarbonizarea sistemului energetic, mobilizarea industriei
pentru o economie circulard si neutrd din punct de vedere climatic, implicarea in investitii
eficiente din punct de vedere al resurselor in constructii, conservarea ecosistemelor si a
biodiversitatii si crearea unui mediu fard toxice.

Pe masura ce tranzitia aduce transformari fundamentale in modelul economic

european, se creeaza noi locuri de munca, in timp ce unele locuri de munca sunt inlocuite,
iar altele sunt redefinite.
Raspunsul Directiei Generale pentru Ocuparea Fortei de Munca, Afaceri Sociale si Incluziune
este descris in Agenda europeana pentru competente, ca un plan pe cinci ani publicat in
2020 pentru a consolida competitivitatea durabila, pentru a asigura echitatea sociala si
pentru a construi rezilienta.

Actiunea 6 din Agenda Competentelor subliniaza ca tranzitia ecologica necesita
investitii in competente ale oamenilor si prezinta un set de actiuni concrete de sprijinire
a dobandirii de competente pentru tranzitia ecologica, inclusiv prin definirea unei taxonomii
a competentelor pentru tranzitia ecologica. Taxonomia ar trebui sa permita monitorizarea
statistica a ecologizarii profesiilor.

Clasificarea europeana a ocupatiilor, aptitudinilor si competentelor (ESCO) a raspuns
la acest apel la actiune.

Abilitatile ESCO si conceptele de cunostinte necesare pentru a trai, dezvolta si
sprijini o societate care reduce impactul activitatii umane asupra mediului (Cedefop, 2012)
sunt acum etichetate ca fiind ecologice.

Acest Raport ofera informatii cu privire la procesul de etichetare si i indruma pe
implementatorii ESCO la utilizarea conceptelor ecologice ESCO.

Urmdtoarea sectiune este o introducere a etichetelor ESCO in contextul
tranzitiei ecologice. Sectiunea 3 prezinta metodologia conceputa pentru aceasta
activitate, in timp ce sectiunea 4 ofera o imagine de ansamblu asupra rezultatelor obtinute.

Pentru a usura utilizarea conceptelor ecologice, Sectiunea 5 prezinta diferite cazuri
de utilizare pentru o serie de implementatori ESCO. Sectiunea 6 incheie raportul explicand
modul de accesare a etichetelor verzi si enumerand alte surse utile disponibile

Pactul verde european reprezinta strategia de crestere a UE. Lansat in 2019,
acesta consta intr-un pachet de initiative in materie de politici, care plaseaza UE pe calea
catre o tranzitie verde, cu obiectivul final de a atinge neutralitatea climatica pana in
2050.

Competentelor profesionale pentru invatamantul profesional si tehnic

Tn invatdmantul profesional si tehnic, evaluarea se centreaza pe competente, ofera
feed-back real elevilor si sta la baza planurilor individuale de invatare. Scopul general al
evaluarii este acela de a orienta si de a optimiza invatarea.

Daca in invatamantul obligatoriu evaluarea este focalizata pe evidentierea
achizitiilor din cele 8 domenii de competente-cheie definite de curriculum national:

1. competente de comunicare in limba romana si in limba materna, in cazul
minoritatilor nationale

2. competente de comunicare in limbi straine

3. competente de baza de matematica, stiinte si tehnologie
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competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca instrument de
vatare si cunoastere

competente sociale si civice

competente antreprenoriale

competente de sensibilizare si de exprimare culturala

competenta de a invata sa inveti

=
5

P Nowu

Tn invatdmantul secundar superior evaluarea este centrata pe achizitiile prevazute
de profilul de formare care prevede competente-cheie diversificate si competente specifice
filierei, profilului, specializarii sau calificarii profesionale. Evaluarea achizitiilor elevilor se
realizeaza in mod regulat, la toate disciplinele/modulele, obligatorii sau optionale. La
sfarsitul fiecarui semestru este prevazuta o perioada pentru evaluarea si consolidarea
rezultatelor invatarii.
in functie de obiective, se realizeaza urmatoarele tipuri de evaluari:

+ evaluarea initiala, realizata la inceputul programului de educatie si formare
profesionala si la debutul fiecarui an scolar care urmareste identificarea raportului in care
se afla achizitiile elevilor, demonstrate in urma evaluarii, cu achizitiile necesare finalizarii
cu succes, in ritmul de invatare prevazut, a programului de formare sau/si modulului sau
disciplinei prevazute de curriculum. Rezultatele evaluarii sunt utilizate pentru elaborarea
si punerea in practica a unor programe remediale sau de dezvoltare individuale si pentru
adaptarea strategiei de invatare la cerintele identificate ale elevilor;

« evaluarea formativa are ca obiectiv principal asigurarea dobandirii rezultatelor
invatarii planificate. Evaluarea formativa insoteste demersul didactic in cadrul fiecarei
lectii, sub forma de feedback imediat, constructiv, care stimuleaza si sprijina invatarea
pentru atingerea obiectivelor de invatare ale orei de curs. Atunci cand, dupa un numar de
lectii, au fost cumulate mai multe experiente de invatare, considerate suficiente pentru
demonstrarea unor rezultate ale invatarii mai complexe, legate de capacitatea elevilor de
a rezolva probleme teoretice si practice care necesita parcurgerea mai multor etape,
presupun cunostinte specifice, capacitate de analiza, sinteza si judecarea unui context dat,
abilitati si aptitudini adecvate pentru a demonstra aceste achizitii sunt realizate evaluari
cumulative in scop formativ. Rezultatele acestor evaluari furnizeaza date privind evolutia
performantelor elevilor si modul in care aceste performante se raporteaza la rezultatele
invatarii prevazute de standardele de pregatire profesionala privind respectivul program de
educatie si formare profesionald. In functie de constatari sunt luate decizii privind
implementarea unor programe individuale pentru elevi, cu scop remedial sau de dezvoltare

+ evaluarea sumativa se realizeaza al sfarsitul fiecarui semestru sau, dupa caz, la
finalizarea modulului. Evaluarea sumativa are rol de certificare interna a faptului ca
rezultatele invatarii prevazute de standardul de pregatire profesionalda al calificarii si
transpuse in programe scolare, asociate modulului de specialitate sau a disciplinei de studio,
au fost dobandite. Pentru unele dintre discipline de studiu sau modulele de specialitate,
relevante pentru finalitatile programului de educatie si formare profesionala, se sustin
lucrari scrise semestriale stabilite prin ordin al ministrului educatiei nationale. Majoritatea
acestor evaluari sumative sunt planificate, proiectate si realizate intern de cadrele
didactice care au asigurat predarea si invatarea. Pentru modulele de pregatire de
specialitate, realizate prin stagii de pregatire practica la operatorii economici/institutii
publice partenere, evaluarea sumativa se realizeaza in conditiile mediului real de muna, al
unui posibil loc de munca, fiind proiectata impreuna de indrumatorul de practica, cadru
didactic de specialitate, si de persoana responsabila de pregatirea practica a elevilor
desemnata de operatorul economic/instituta publica partenera. Evaluarile sumative se
raporteaza la standardele de evaluare pentru fiecare disciplina, domeniu de studiu,
respectiv modul de pregatire formulate explicit sau implicit de documentele curriculare.
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Metodele si instrumentele de evaluare sunt alese de fiecare cadru didactic in raport
cu obiectivele evaluarii si se regasesc printre recomandarile care sunt incluse in
documentele curriculare, programa scolara. Printre metodele de evaluare frecvent folosite
se regasesc evaluarea orala, teste scrise, probe practice, dar si realizarea de proiecte,
referate, investigatii, portofolii si altele. Instrumentele de evaluare sunt elaborate si
aprobate, de regula, la nivelul catedrelor de specialitate sau, in unele situatii, sunt
elaborate de Ministerul Educatiei Nationale si de inspectoratele scolare judetene.

In invatdmantul profesional si tehnic performantele elevilor pentru fiecare
disciplina, respectiv modul de specialitate, sunt apreciate cu note de la 10 la 1. Acestea
sunt apreciate drept performanta insuficienta, pentru note de la 1 la 4, suficienta, pentru
note de la 5 la 6, buna, pentru note de 7 si 8, foarte buna, pentru note de 9 si 10. Inregistarea
notelor este obligatorie. Cadrele didactice inscriu nota acordata in catalogul clasei, in
rubrica corespunzatoare disciplinei/modulului mentionand data acordarii. Nota si data la
care a fost acordata este scrisa si in carnetul de note al elevului. Datele privind
performantele scolare ale elevilor, pentru intreaga perioada de scolarizare, se regasesc in
cataloage, in registrul matricol si in registrele speciale privind eliberarea certificatelor -
documente scolare cu regim de arhivare permanent la nivelul unitatii de invatamant, iar
ulterior la Arhivele Statului.

Pentru fiecare disciplina de studiu, obligatorie sau optionala, la sfarsitul fiecarui
semestru si la sfarsitul anului scolar cadrele didactice au obligatia de a incheia situatia
scolara a fiecarui elev. Situatia scolara pentru modulele de specialitate se incheie la
finalizarea fiecarui modul. Incheierea situatiei scolare consta in calcularea si inregistrarea
in documentele scolare ale unitatii de invatamant a mediei la finalul semestrului, respectiv
a anului scolar. Mediile semestriale, la disciplinele la care nu se sustin lucrari scrise
semestriale, se calculeaza ca medie aritmetica a notelor acordate si se exprima prin numar
intreg obtinut prin rotunjire. Pentru disciplinele la care se sutin lucrari scrise semestriale,
teze, calculul mediei semestriale se calculeaza acordand notei obtinuta la teza o pondere
de 25%. Media semestriala se poate calcula numai daca elevii al fost evaluati si li s-a acordat
un numar minim de note prevazut de Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar. Media anuala pentru o disciplina de studiu este media
aritmetica a mediilor semestriale exprimata prin numar cu doua zecimale fara rotunjire.

La module se incheie media la finalizarea modulului, fara medii semestriale;
media se calculeaza ca medie aritmetica a notelor acordate, cu doua zecimale, fara
rotunjire. Conduita elevilor este de asemenea notata. Notele sunt acordate de profesorul
diriginte dupa consultarea profesorilor clasei. Notele la purtare sub 7 sunt aprobate de
consiliul profesoral al unitatii de invatamant.

La sfarsitul fiecarui an scolar, elevii din fiecare clasa/an de studiu care au obtinut
cele mai bune rezultate scolare, reflectate de media generala si de media 10 la purtare,
sunt premiati in cadrul unei ceremonii oficiale. Datele privind performantele scolare ale
elevilor sunt raportate periodic, de regula la sfarsitul fiecarui semestru si an scolar, de
fiecare unitate de invatamant Inspectoratelor scolare judetene/al Municipiului Bucuresti.
Deasemenea, unitatile de invatamant au obligatia de a raporta, respectand metodologia de
cercetare statistica specifica, filialei locale a Institutului National de Statistica, date si
informatii privind cuprinderea elevilor in invatamantul professional si tehnic si
performantele scolare ale acestora.

Analiza multicriteriala a activitatii unitatii de invatamant, incluzand performantele
scolare ale elevilor, este realizata de consiliul de administratie si facuta publica de
directorul unitatii de invataméant. La nivel judetean si national astfel de analize sunt
realizate de Inspectoratele
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Regulile generale si specifice privind evaluarea, notarea si promovarea elevilor sunt
stabilite in cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar (OMEC 5447/2020) si prin ordine ale ministrului educatiei nationale privind
organizarea si desfasurarea examenele finale.

Tn invatamantul profesional si tehnic, elevii pot promova de la o clasd/an de studiu
la urmatoarea/urmatorul - in cadrul aceluiasi ciclu sau nivel educational - daca au obtinut
pentru fiecare disciplina studiata si pentru fiecare modul, in anul scolar considerat, cel putin
media finala 5 si cel putin media 6 la purtare. Sunt declarati amanati semestrial sau anual
elevii pentru care situatia scolara nu poate fi incheiata la una sau mai multe discipline
datorita oricaruia dintre urmatoarele motive: au absentat motivat sau nemotivat la cel putin
50% din numarul de ore prevazut intr-un semestru la disciplinele respective, motiv pentru
care nu au putut fi evaluati si nu li s-a incheiat situatia scolara; au fost scutiti de frecventa
de catre directorul unitatii de invatamant pe perioada participarii la festivaluri si concursuri
profesionale, cultural-artistice si sportive, interne si internationale; au beneficiat de bursa
de studiu recunoscuta de Ministerul Educatiei Nationale; au urmat studiile, pentru o
perioada determinata de timp, in alte tari.

Elevii declarati amanati pe semestrul isi pot incheia situatia scolara in primele patru
saptamani de la inceperea semestrului al doilea, perioada in care sunt evaluati si notati.
incheierea situatiei scolare a elevilor amanati pe semestrul al doilea sau amanati anual
realizeaza inaintea sesiunii de corigente conform unui grafic stabilit de conducerea fiecarei
unitati de invatamant. Elevii amanati care nu obtin medii de promovare la cel mult doua
discipline/module se pot prezenta la sesiunea de corigente. Incheierea situatiei scolare a
elevilor declarati amanati si examenul de corigenta se organizeaza de catre fiecare unitate
de ?nvé’;émén} cu respectarea prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. Elevii care nu obtin cel putin media anuala 5 la o
anumita disciplina/modul sunt declarati corigenti. Elevii care nu sunt corigenti la mai mult
de doua discipline/module au posibilitatea promovarii acestora prin sustinerea examenului
de corigenta organizat la sfarsitul fiecarui an scolar. Perioada de desfasurare a examenelor
de corigenta este stabilita, pentru fiecare an scolar, prin Ordin al ministrului educatiei
nationaleExamenul de corigenta da posibilitatea elevilor sa demonstreze dobandirea
rezultatelor invatarii prevazute de programa scolara a disciplinei/modulului, cel putin la
nivelul minimal corespunzator notei 5, pentru a fi declarati promovati. Examenul de
corigenta consta in evaluare elevilor corigenti prin probe adecvate specificului
disciplinei/modulului: scrise, orale si practice.

Examenul de corigenta se sustine in fata unei comisii formate din cadre didactice
din unitatea de invatamant, constituita prin decizie a directorului unitatii, constituita dintr-
un presedinte si doi membri examinatori, din care unul este cadrul didactic care a predat
elevului disciplina sau modulul respectiv.

In majoritatea cazurilor, combinatia utilizata este proba orala - proba scrisa, cu
exceptia acelor discipline care sunt predominant bazate pe activitati practice (cum sunt de
exemplu cele incluse in aria curriculara Tehnologii). Proba scrisa are o durata de 90 de
minute, iar elevii pot opta pentru un subiect din doua propuse de comisie. Pentru stabilirea
subiectului examinarii orale elevii extrag un bilet, din mai multe pregatite pentru examen,
de catre membrii comisiei. Elevii pot sa schimbe biletul de examinare de cel mult doua ori,
cu o diminuare corespunzatoare a notei maxime finale care poate fi acordata. in timpul
probei orale, elevii prezinta raspunsurile la intrebarile de pe biletul de examinare si raspund
la intrebarile formulate de examinatori. Fiecare cadru didactic, membru al comisiei de
examinare acorda independent o nota pentru fiecare proba si calculeaza media finala
rotunjita. Nota finala la examenul de corigenta este media aritmetica rotunjita a notelor
finale acordate de cadrele didactice - in conditiile in care diferenta dintre cele doua note
este mai mica de 1 punct; in cazul unor diferente mai mari medierea intre cadrele didactice
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este asigurata de presedintele comisiei. Nota finala a examenului de corigenta constituie
nota finala anuala pentru disciplina/modulul respectiv si este inregistrata in dosarul
examenului de corigenta, in documentele scolare ale unitatii de invatamant - catalogul
clasei si registrul matricol. Elevii care nu promoveaza examenul de corigenta la o singura
disciplina (media finala mai mica decat 5) pot fi re-examinati inainte de inceperea anului
scolar - in urma solicitarii parintilor si cu aprobarea directorului unitatii de invatamant.

Sunt declarati repetenti elevii care se afla la sfarsitul anului scolar in una dintre
urmatoarele situatii: elevii care au obtinut media finala mai mica decat 5 la mai mult de
doua discipline; elevii care au obtinut la purtare media anuala mai mica decat 6 la purtare;
elevii corigenti care nu promoveaza examenul de corigentd; elevii amanati care nu
promoveaza in sesiunea de incheiere a situatiei scolare, si nici in cea de corigenta la cel
putin o disciplina; elevii exmatriculati, cu drept de reinscriere

Elevii repetenti se pot inmatricula in clasa corespunzatoare in anul scolar urmator
in aceeasi scoald sau in alta, in limita numarului de elevi pe clasa stabilit prin Legea
Invatamantului si altor prevederi specifice. Elevii din invatamantul profesional si tehnic pot
sa se afle de cel mult doua ori in situatie de repetentie, iar o anumita clasa poate fi repetata
cel mult o data.

Situatia scolara a elevilor la sfarsitul semestrelor si anului scolar este validata de
consiliul profesoral. Secretarul consiliului profesoral mentioneaza in procesul verbal situatia
scolara a elevilor pe clase, nominalizand elevii promovati, corigenti, repetenti si amanati.
Situatia scolara a elevilor corigenti, repetenti si amanati se comunica in scris parintilor, cel
mai tarziu dupa 10 zile de la incheierea semestrului sau anului scolar; parintii trebuie de
asemenea sa fie informati asupra perioadei in care se organizeaza examenul de corigenta.
Cu toate ca nu este stabilit in mod explicit de legislatie, majoritatea unitatilor de
invatamant organizeaza in timpul vacantei de vara perioade intensive de educatie remediala
in scopul sprijinirii pregatirii elevilor care au ramas corigenti la una sau doua discipline.

Elevii invatamantului profesional si tehnic participa la evaluarile si testarile
nationale si internationale, conform metodologiilor specifice de organizare.

Conform documentelor reglatoare in vigoare, procesul de evaluare in invatamantul
profesional si tehnic este proiectat ca parte integranta a procesului de educatie si formare
profesionala initiala desfasurat prin invatamantul preuniversitar.

In acelasi timp, evaluarea si certificarea in invatdmantul profesional si tehnic sunt
adecvate atat scopurilor si obiectivelor specifice invatamantului preuniversitar, ai carui
absolventi se pot orienta fie catre invatamantul tertiar, invatamantul superior (in urma
obtinerii diplomei de bacalaureat), fie catre piata muncii, cat si obiectivelor specifice
invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, la baza certificarii se afla demonstrarea
competentelor/ rezultatelor invatarii specificate explicit in standardele de pregatire
profesionala.

Un aspect important in evaluarea realizata in invatamantul profesional si tehnic este
asigurarea coerentei intre evaluarea curenta si cea cu scop de certificare, cu ajutorul
principiului complementaritatii scopurilor si obiectivelor celor doua forme de evaluare.
Astfel, evaluarea curenta, continua, interna, contribuie la formarea competentelor
profesionale prevazute ca rezultate ale invatarii (competente cheie, unitati de competente
tehnice generale, unitati de competente tehnice specializate) in Standardul de pregatire
profesionala. Aceasta se realizeaza atat in contextul scolii, de catre cadrele didactice, dar
si la agentul economic (in cazul pregatirii practice) de catre cadrele didactice si tutori
(specialistii desemnati de agentul economic pentru indrumarea si urmarirea activitatii de
practica).

Evaluarea sumativa cu scop de certificare se realizeaza, la finalizarea programului
de pregatire profesionala initiala si este reglementata prin metodologii aprobate prin
Ordin al ministrului educatiei nationale.

13



Studiu local privind calificari si competente corelate cu piata muncii

In prezent, organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a calificarii
profesionale pentru absolventii invatamantul profesional si tehnic este reglementata dupa
cum urmeaza:

. Absolventii liceului, filiera tehnologica sustin examen de certificare a

calificarii profesionale conform prevederilor Ordinului MEN nr. 4434/2014 privind

aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a

calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica.

. Absolventii invatamantului profesional sustin examen de certificare a

calificarii profesionale conform prevederilor Ordinului MEN nr. 4435 /2014 privind

aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a

calificarii profesionale pentru absolventii invatamantului profesional cu durata de 3

ani.

. acolo unde se scolarizeaza, Absolventii invatamantului postliceal sustin

examen de certificare a calificarii profesionale conform prevederilor conform

prevederilor Ordinului MEN nr. 5005 din 2.12.2014 privind aprobarea Metodologiei

de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a

absolventilor invatamantului postliceal

I.3. TIPURI DE COMPETENTE PROFESIONALE. COMPETENTE GENERICE
INTERDISCIPLINARE.

Pe langa limbajul si clasificarile consacrate, in literatura formarii profesionale se mai
utilizeaza si sintagma Competente generice/interdisciplinare. Competentele generice
interdisciplinare se refera la abilitatile si cunostintele care pot fi aplicate in diverse domenii
si discipline, facilitand integrarea si colaborarea intre acestea. Aceste competente sunt
esentiale pentru a raspunde provocarilor complexe ale societatii moderne, care necesita o
abordare holistica si multidimensionala. Competente generice sunt abilitati care nu sunt
specifice unei anumite discipline, ci pot fi utilizate in multiple contexte. Ele includ, de
exemplu, gandirea critica, comunicarea eficienta, rezolvarea problemelor si colaborarea.
Acestea au caracter de interdisciplinaritate deoarece se refera la integrarea cunostintelor
si metodelor din diferite discipline pentru a aborda probleme complexe. Competentele
interdisciplinare faciliteaza aceasta integrare.

lata cateva caracteristici si exemple de competente generice interdisciplinare: gandirea
critica; colaborarea; comunicarea; creativitatea. Toate au un caracter important in
competentele interdisciplinare, dar ”placa lor turnanta” o reprezinta gandirea critica.

Gandirea critica: Gandirea critica este un proces mental complex care implica
analiza, evaluarea si interpretarea informatiilor pentru a lua decizii informate si rationale.
Aceasta presupune o abordare sistematica si reflexiva a problemelor, permitand indivizilor
sa 1si formeze opinii bine fundamentate si sa rezolve problemele intr-un mod eficient. lata
cateva aspecte esentiale ale gandirii critice:

e Gandirea critica se refera la capacitatea de a gandi in mod clar si rational, de a
distinge intre argumente valide si eronate, si de a evalua dovezile si sursele de
informatie. Este un proces activ de reflectie care ajuta la formarea judecatilor si
deciziilor.

Componentele gandirii critice sunt: Analiza: Examinarea detaliata a
informatiilor, identificarea argumentelor si a structurilor logice. Evaluarea: Judecarea
credibilitatii surselor de informatie si a validitatii argumentelor. Interpretarea: Intelegerea
semnificatiei informatiilor si a contextului in care acestea sunt prezentate. Sinteza:
Combinarea informatiilor din diverse surse pentru a forma o viziune coerenta asupra unei
probleme.
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Importanta gandirii critice consta in faptul ca asigura Decizii informate: Gandirea
critica ajuta indivizii sa ia decizii bazate pe dovezi si rationamente logice, reducand
influenta prejudecatilor si a emotiilor. DE asemenea, are rol esential in Rezolvarea
problemelor: Aceasta permite abordarea problemelor complexe prin identificarea
solutiilor eficiente si inovatoare. Totodata, asigura suport pentru o comunicare eficienta:
Gandirea critica imbunatateste abilitatile de argumentare si de prezentare a ideilor,
facilitand discutiile constructive. Intr-o lume in continua schimbare, gandirea critica ajuta
indivizii sa se adapteze la noi informatii si perspective.

Gandirea critica poate fi dezvoltata prin:
» Intrebari deschise: Incurajarea intrebarilor care provoaca reflectie si
analiza.
» Discutii si dezbateri: Participarea la discutii care stimuleaza gandirea
critica si argumentarea.
= Studii de caz: Analiza unor situatii reale pentru a identifica solutii si a
evalua deciziile luate.
= Reflectie personala: Evaluarea propriilor ganduri si convingeri pentru a
intelege mai bine procesele de gandire.
In concluzie, Gandirea critica este o abilitate esentiala in societatea contemporana, care
ajuta indivizii sa navigheze prin informatiile complexe si adesea contradictorii cu care se
confrunta. Prin dezvoltarea acestei abilitati, oamenii pot deveni mai bine pregatiti sa faca
fata provocarilor si sa contribuie la discutii informate in comunitatile lor. Asigura
colaborarea - este abilitatea de a lucra eficient in echipe diverse, aducand impreuna
perspective si expertize diferite.

e Rezolvarea problemelor: Capacitatea de a identifica problemele, a analiza

optiunile si a implementa solutii eficiente.

Importanta competentelor generice interdisciplinare se regaseste in primul rand in
trasaturile acestora: Adaptabilitate: Aceste competente ajuta indivizii sa se adapteze la
schimbarile rapide din mediul profesional si social. Inovatie: Integrarea cunostintelor din
diferite domenii poate duce la solutii inovatoare pentru probleme complexe. Colaborare
eficienta: Intr-o lume interconectata, capacitatea de a colabora cu specialisti din diverse
domenii este esentiala pentru succesul proiectelor.

Competentele generice interdisciplinare sunt relevante in educatie, cercetare,
mediul de afaceri si in multe alte domenii. Ele sunt adesea incluse in programele de
formare profesionala si in curricula educationala pentru a pregati studentii si angajatii sa
faca fata provocarilor contemporane.

Sistemul de competente verzi se refera la un set de abilitati, cunostinte si
atitudini necesare pentru a promova dezvoltarea durabila si a raspunde provocarilor legate
de mediu. Aceste competente sunt esentiale in contextul tranzitiei catre o economie mai
ecologica si mai sustenabila, avand in vedere impactul schimbarilor climatice si al
degradarii mediului asupra societatii si economiei. lata cateva aspecte importante legate
de sistemul de competente verzi:

1. Definitia competentelor verzi

Competentele verzi includ abilitati si cunostinte care ajuta indivizii sa contribuie la
protectia mediului, la utilizarea eficienta a resurselor si la promovarea practicilor
sustenabile n diverse domenii, cum ar fi agricultura, industria, transportul si constructiile.

2. Tipuri de competente verzi - cele mai usor de identificat intr-un sistem de formare a
competentelor sunt la nivelul categoriilor - deja consacrate - de mai jos :
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Competente tehnice: Acestea includ cunostinte despre tehnologii ecologice, energii
regenerabile, gestionarea deseurilor si eficienta energetica.

Competente de management: Abilitati de gestionare a resurselor, planificare si
implementare a strategiilor de dezvoltare durabila.

Competente sociale: Capacitatea de a colabora cu diverse parti interesate, de a promova
constientizarea ecologica si de a educa comunitatile despre practici sustenabile.
Competente de inovare: Abilitati de a dezvolta solutii inovatoare pentru problemele de
mediu, cum ar fi reducerea emisiilor de carbon sau promovarea economiei circulare.

Prin impactul pe care il pot avea competentele verzi, acestea isi manifesta prezenta si
importanta la nivelurile:

- Sustenabilitate: Aceste competente sunt esentiale pentru a asigura un viitor
sustenabil, in care resursele naturale sunt utilizate responsabil.

- Crearea de locuri de munca: Sectorul verde este in expansiune si ofera
oportunitati de angajare in domenii precum energia regenerabila, constructiile
ecologice si gestionarea mediului.

- Adaptare la schimbarile climatice: Competentele verzi ajuta indivizii si
organizatiile sa se adapteze la provocarile generate de schimbarile climatice si sa dezvolte
solutii eficiente.

In consecinta, implementarea sistemului de competente verzi devine obligatorie in
urmatoarele domenii:

- Educatie si formare: Integrarea competentelor verzi in curricula educationala
la toate nivelurile, de la scoli primare pana la universitati, este esentiala
pentru formarea unei generatii constiente de mediu.

- Programe de formare profesionala: Oferirea de cursuri si certificari in
domeniul tehnologiilor verzi si al practicilor sustenabile pentru angajati si
antreprenori.

- Colaborare intre sectoare: Implicarea guvernelor, organizatiilor non-

guvernamentale si sectorului privat in dezvoltarea si promovarea competentelor verzi.
Exemple de competente verzi in practica
= Utilizarea eficienta a energiei: Cunostinte despre tehnici de economisire a
energiei in cladiri si procese industriale.
» Gestionarea deseurilor: Abilitati de reciclare, compostare si reducere a
deseurilor.
= Agricultura sustenabila: Practici de agricultura ecologica care protejeaza
solul si biodiversitatea.
Concluzie
Sistemul de competente verzi este esential pentru a raspunde provocarilor de mediu cu
care se confrunta societatea contemporana. Prin dezvoltarea acestor competente, indivizii
pot contribui la crearea unei economii mai sustenabile si la protejarea mediului pentru
generatiile viitoare.

1.4.PRIORITATI IN CONSTRUIREA SISTEMULUI DE COMPETENTE

Competentele fortei de munca raman o provocare majora pentru promovarea
ocuparii fortei de munca si a productivitatii in Romania.

Locurile de munca vacante impun un nivel tot mai ridicat si o gama tot mai larga de
competente. Chiar si locurile de munca necesitand, in mod traditional, doar un nivel redus
de calificare sau niciun fel de calificare devin din ce in ce mai exigente. Marea majoritate
a locurilor de munca vor necesita un anumit nivel de competente digitale, iar un numar tot
mai mare de locuri de munca elementare necesita anumite competente esentiale sau
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generice (precum comunicare, solutionarea problemelor, munca in echipa si inteligenta
emotionald).

Succesul pe piata muncii este determinat de diferite dimensiuni ale setului de
competente al unei persoane, combindand competente cognitive, socio-emotionale si
competente specifice activitatii/postului.

Economia verde (gestionarea deseurilor, biodiversitate, controlul emisiilor de gaze

si alte domenii) solicita seturi de competente diferite si ofera oportunitati atat pentru cei
care cauta un loc de munca, cat si pentru furnizorii de formare profesionala.
Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 sustine necesitatea
specializarii inteligente. Domeniile prioritare de specializare inteligenta sunt domenii in
care se anticipeaza interes mai mare al investitiilor in cercetarea stiintifica din partea
industriei si au fost identificate pe baza potentialului lor stiintific si comercial, in urma unui
amplu proces de consultare, astfel:

- bioeconomie;

- tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu si securitate;

- energie, mediu si schimbari climatice;

- eco nanotehnologii si materiale avansate
Specializarea inteligenta reprezinta o prioritate ce presupune definirea si consolidarea
unor domenii de competenta ridicata, in care exista avantaje comparative reale sau
potentiale si care pot contribui semnificativ la PIB.

Specializarea inteligenta presupune:

- stimularea unui anumit tip de comportament economic, cu ambitii si orientare

regionale sau globale;

- intelegerea impactului social al stiintei, tehnologiei si al activitatilor economice

in sectoarele relevante;

- cercetarea si dezvoltarea interdisciplinara.

Domeniile de specializare inteligenta sunt deschise, in principiu, oricarei discipline
stiintifice. Procesul de specializare inteligenta este unul dinamic, ce presupune culegerea
si analiza permanenta de date, la nivel regional si national, cu un mecanism complet de
monitorizare in cadrul ciclului strategic.

Specializarea inteligenta este sustinuta printr-un set de instrumente care:

- acopera intregul spectru de activitati creative, de la idee la piat3;

- pune in valoare colaborari si parteneriate intre operatori diversi.

Domeniile de specializare prioritare pentru ciclul strategic anterior, dar si pentru
2021 - 2027, identificate pe baza potentialului lor stiintific si comercial, in urma unui amplu
proces de consultare, sunt:

Bioeconomia. Domeniul beneficiaza de potentialul urias al agriculturii romanesti,
in contextul unei industrii alimentare locale tot mai active si cu standarde in crestere, al
cercetarii aplicative de succes din domeniu si din industria farmaceutica, precum si in
contextul unor tendinte globale, precum cererea ridicata de produse alimentare. Siguranta
si optimizarea produselor alimentare, dezvoltarea sectoarelor horticol, forestier, zootehnic
si piscicol sau valorificarea biomasei si a biocombustibililor reprezinta subdomenii cu
potential evident. Imbunitdtirea calitatii produselor agroalimentare (nutritionald,
senzoriald, de siguranta alimentard), in vederea satisfacerii cerintelor consumatorilor,
trebuie sa fie in deplind armonie cu asigurarea unui mediu durabil. In acest context sunt
necesare atat dezvoltarea infrastructurii de cercetare stiintifica, a resurselor umane, cat si
armonizarea metodologiilor de investigare a calitatii produselor agroalimentare si a
biodisponibilitatii acestora in vederea asigurarii securitatii nutritionale a populatiei.
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Tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu si securitate. Domeniul este
unul dintre cele mai dinamice din tara. Industria este sprijinita de experienta
antreprenoriala acumulata in ultimele decenii, de calitatea ridicata a invatamantului
superior si a cercetarii academice din disciplinele tehnice relevante, precum si de prezenta
in Romania a unor companii multinationale importante. Dezvoltarea de software, de
tehnologii pentru internetul viitorului si calculul de inalta performanta joaca un rol central
in rezolvarea marilor probleme societale. Dezvoltarea de aplicatii spatiale dedicate si/sau
integrate, tehnologiile si infrastructurile spatiale, misiunile spatiale proprii si internationale
reprezinta elemente-cheie pentru cresterea competitivitatii in activitati economice si
sociale. Securitatea societala se bazeaza pe dezvoltarea de tehnologii, produse, capacitati
de cercetare si sisteme pentru securitate locala si regionala, protectia infrastructurilor si
serviciilor critice, ,intelligence”, securitatea cibernetica, securitatea interna si a
cetateanului, managementul situatiilor de urgenta si al crizelor de securitate, precum si
pentru combaterea terorismului, amenintarilor transfrontaliere, crimei organizate,
traficului ilegal, toate acestea pe fondul dezvoltarii culturii de securitate.

Energie, mediu si schimbari climatice. Cercetarile in domeniul energiei sustin
reducerea dependentei energetice a Romaniei, prin valorificarea superioara a
combustibililor fosili, diversificarea surselor nationale (nucleara, regenerabile, curate),
transport multifunctional (,,smart grids”) si marirea eficientei la consumator.

Nivelul ridicat de specializare atins in cercetarea din domeniul nuclear va fi
valorificat in continuare prin dezvoltarea tehnologiilor pentru reactori avansati de generatie
IV si realizarea infrastructurii de cercetare, dezvoltare si demonstratie pentru reactorii
rapizi raciti cu plumb, in parteneriat european si international. Protectia mediului
inconjurator constituie o prioritate a tuturor politicilor actuale, in conditiile unor investitii
masive care urmeaza a fi facute in tehnici si tehnologii de depoluare si de reciclare, in
administrarea inteligenta si durabila a resurselor de apa, a bazinelor hidrografice si a zonelor
umede. Dezvoltarea cunoasterii in domeniile ,aer”, ,apa”, ,sol”, inclusiv interfetele
(mediile de tranzitie dintre ele), si valorificarea acesteia de catre utilizatori, sunt de
importanta capitala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei. Cercetarea interdisciplinara
de mediu a sistemului Dunare - Delta Dunarii - Marea Neagra este deosebit de importanta,
atat din punctul de vedere al mentinerii si valorificarii capitalului natural existent, cat si
din punctul de vedere al sustinerii dezvoltarii economiei bazate pe cunoastere in regiunea
Dunarii si zona Marii Negre. De asemenea, fenomenele atmosferice necesita o atentie
marita, inclusiv studierea fenomenelor din atmosfera, generate de activitati umane, dar si
cele naturale cu impact in schimbarile climatice.

Eco-nanotehnologii si materiale avansate. Domeniul apartine tehnologiilor
generice esentiale (TGE), prioritare la nivel european. Domeniul este antrenat de
competitivitatea internationala a industriei auto din Romania, de infuzia ridicata de capital
si de dinamica exporturilor din acest sector. Perspectivele industriei de echipamente
agricole sunt promitatoare, iar investitiile in cercetare pentru combustibili, materiale noi
si/sau reciclate pot dinamiza activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare dedicate eco-
tehnologiilor care conserva proprietatile apei, aerului si solului. Nanotehnologiile au un
mare potential inovativ, sustin IMM-urile si asigura competitivitatea tehnologica a Romaniei.
Cresc sansele de a atrage investitii straine si de a dezvolta sectoarele tehnologiilor inalte.
Domeniul este sustinut de un invatamant tehnic dezvoltat, cu contributii importante la
sectoarele industriale amintite. Exista un numar mare de institute nationale, institute ale
Academiei Romane, alte tipuri de organizatii, care au macar unul dintre domeniile principale
de activitate cercetarea in domeniul materialelor.

Principalele directii de actiune sunt orientate catre dezvoltarea de proiecte initiate
de firme, centre de competenta, infrastructura de inovare (acceleratoare si incubatoare de
afaceri, centre de transfer tehnologic), programe de doctorat si postdoctorat in domenii
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prioritare, infrastructuri de cercetare (,roadmap” national), performanta si concentrare
organizationala, un mecanism de orientare strategica.

Este nevoie de formarea competentelor profesionale in aceste domenii de varf,
pentru a raspunde dinamicii fara precedent a competentelor specifice postului, fapt ce
revine angajatorilor, asociatiilor profesionale, altor furnizori de formare inalt specializati.

Recunoasterea invdtdrii anterioare, inclusiv a competentelor obtinute in strainatate
impun unele masuri, care trebuie sa fie concepute, pentru a asigura informarea potentialilor
beneficiari in legatura cu avantajele procesului de evaluare si certificare, in special pentru
cei cu un nivel de calificare slab, in cazul carora evaluarea si certificarea competentelor ar
putea deveni o oportunitate reala de imbunatatire a situatiei lor pe piata muncii. Romdnia
trebuie sd isi imbundtdteascd modelul de recunoastere a invdtdrii anterioare.

I.5.COMPETENTE SPECIFICE SI COMPETENTELE VIITORULUI.

Termenul de competente ale secolului XXI se refera la un set amplu de cunostinte,
abilitati, obiceiuri de lucru si trasaturi de caracter care sunt considerate ,drept avand o
importantd criticd pentru succesul in lumea contemporand”. in general, competentele
secolului XXl se pot aplica in toate domeniile profesionale si in toate contextele
educationale, civice si de cariera de pe parcursul vietii unui student.

Competenta este definita ca o capacitatea dovedita de a folosi cunostintele,
abilitatile si abilitatile personale, sociale si/sau metodologice, in situatii de lucru sau de
studiu si in dezvoltarea profesionala si personala.

Cunostintele sunt acele informatii pe care detinatorul unui post trebuie sa le aiba
pentru a intelege mai bine ceea ce trebuie sa faca (know-how).

Cunostintele sunt nuantate de experientele si cunostintele anterioare, dar si de
calitatea si accesibilitatea informatiilor.

Deprinderile reprezinta o componenta automatizata a activitatii umane, care se
realizeaza cu un efort constient minim sau foarte mic, prin care se faciliteaza desfasurarea
activitatii spontan si rapid; deprinderile se formeaza prin exercitiu, prin repetare si
exersare, in urma carora se formeaza un stereotip dinamic.

Atitudinea reprezinta modalitatea constanta de raportare la anumite aspecte ale
vietii sociale sau la propria persoana prin care se orienteaza si se evalueaza comportamentul
unei persoane.

Atitudinea este un mod constant de a reactiona la diferite situatii, prin care o
persoana se orienteaza selectiv si preferential.

Abilitatea, pe de alta parte, inseamna capacitatea de a aplica cunostinte si de a le
folosi pentru a indeplini sarcini si a rezolva probleme. In contextul EQF, competentele sunt
descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si creative) sau
practice (care implica dexteritate manuala si utilizarea metodelor, materialelor si
instrumentelor).

Competentele se pot grupa dupa cum urmeaza:

- competente cognitive - vizeaza utilizarea teoriei si a conceptelor, precum si a

capacitatilor de cunoastere dobandite prin experienta;

- competente functionale (deprinderi sau capacitati de utilizare a cunostintelor intr-

o situatie de munca data) - sunt acele competente pe care o persoana trebuie sa le

aiba atunci cand actioneaza intr-un anumit domeniu de activitate, context de

invatare sau activitate sociala;

- competente personale - vizeaza capacitatea adoptarii unei atitudini si/sau

comportament adecvat intr-o situatie particulara;
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- competente etice - presupun demonstrarea anumitor valori personale si

profesionale.

Competentele profesionale dobandite in urma absolvirii acestui program de studii
sunt structurate pe: competente profesionale generale, specifice si competente
transversale.

Competenta profesionala presupune imbinarea si utilizarea armonioasa a
cunostintelor, deprinderilor si atitudinilor in vederea obtinerii rezultatelor asteptate la locul
de munca.

In conformitate cu art. 5 din OUG 129/2000 privind formarea profesionala a
adultilor, competenta profesionala reprezinta capacitatea de a realiza activitatile cerute la
locul de munca la nivelul calitativ specificat in standardul ocupational. Competentele
profesionale se dobandesc prin initiere, calificare, perfectionare, specializare, recalificare,
definite astfel:

a) initierea reprezinta dobandirea unor cunostinte, priceperi si deprinderi minime

necesare pentru desfasurarea unei activitati;

b) calificarea reprezinta ansamblul de competente profesionale care permit unei

persoane sa desfasoare activitati specifice unei ocupatii sau profesii;

c) perfectionarea consta in dezvoltarea competentelor profesionale in cadrul

aceleiasi calificari;

d) specializarea este o forma specifica de formare profesionala care urmareste

obtinerea de cunostinte si deprinderi intr-o arie restransa din sfera de cuprindere a

unei ocupatii;

e) recalificarea consta in obtinerea competentelor specifice unei alte ocupatii sau

profesii, diferita de cele dobandite anterior.

Competenta profesionala reprezinta capacitatea de a aplica, a transfera si a
combina cunostinte si deprinderi in situatii si medii de munca diverse, pentru a realiza
activitatile cerute la locul de munca, la nivelul calitativ specificat in standardul ocupational.

Din punct de vedere terminologic, sintagma ,,competente transversale” poate fi
considerata echivalenta cu un termen care nu este folosit la fel de frecvent, insa este cu
siguranta mai transparent, acela de ,,competente transferabile”. Competentele transversale
se refera la competentele pe care le au persoanele si care prezinta relevanta pentru alte
activitati si ocupatii decat cele pe care le desfasoara in prezent sau pe care le-au desfasurat
recent. De asemenea, aceste competente pot sa fi fost dobandite prin activitati
extraprofesionale sau prin participarea la educatie sau formare. Mai general, acestea sunt
competente care au fost invatate intr-un anumit context sau pentru stapanirea unei anumite
situatii/probleme si care pot fi transferate in alt context

Competentele specifice considerate drept ,,competente ale secolului XXI” pot fi
definite, clasificate si determinate diferit de la o persoana la alta, de la un loc la altul, de
la 0 scoala la alta, insa termenul reflecta un consens general (desi acesta nu este neaparat
stabilit foarte clar si prezinta oscilatii). Lista de mai jos prezinta pe scurt cunostintele,
competentele, obiceiurile de lucru si trasaturile de caracter asociate de regula
competentelor secolului XXI:

- Gandirea critica, rezolvarea problemelor, rationamentul, analiza, interpretarea,
sintetizarea informatiilor;

- Abilitatile si practicile de cercetare, de formulare de intrebari;

- Creativitatea, simtul artistic, curiozitatea, imaginatia, inovarea, exprimarea
personala;

- Perseverenta, autocontrolul, planificarea, autodisciplina, adaptabilitatea,
initiativa;

- Comunicarea scrisa si orala, vorbirea si prezentarea in public, ascultarea;

- Spiritul de conducere, munca in echipa, colaborarea, cooperarea, spatiile de lucru

I”
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virtuale;

- Cunostintele de tehnologie a informatiei si comunicarii (TIC), cunostintele de
media si internet, interpretarea vizuala, interpretarea si analiza datelor, programarea
informatica;

- Cunostintele civice, etice si de justitie sociala;

- Cunostintele economice si financiare, spiritul antreprenorial;

- Constientizarea globala, cunostintele multiculturale, spiritul umanitar;

- Cunostintele si rationamentul stiintific, metoda stiintifica;

- Cunostintele despre mediul inconjurator si conservare, intelegerea ecosistemelor;

- Cunostintele despre sanatate si bunastare, inclusiv despre nutritie, alimentatie,
miscare si sanatatea si siguranta publica.

In documentul din 2004, Competente-cheie pentru invdtarea pe tot parcursul vietii;
Un cadru european de referintd, competenta este descrisa ca o combinatie de abilitati,
cunostinte, aptitudini si atitudini esentiale pentru implinirea personala, cetatenia activa si
incluziunea si capacitatea de angajare.

Competentele cheie, asa cum au fost ele definite la nivel european, sunt acelea de
care "au nevoie toate persoanele pentru implinirea si dezvoltarea personala, cetatenia
activa, incluziunea sociala si ocuparea fortei de munca". Definitia europeana a
competentelor in EQF include si notiunile de autonomie si responsabilitate.

Competentele cheie reprezinta un pachet multifunctional, transferabil de
cunostinte, abilitati si atitudini de care au nevoie toti indivizii pentru implinirea si
dezvoltarea personala, incluziunea sociala si gasirea unui loc de munca. Acestea trebuie sa
se fi dezvoltat la sfarsitul educatiei obligatorii si trebuie sa actioneze ca fundament pentru
invatare ca parte a educatiei pe tot parcursul vietii. Cele opt domenii ale Competentelor
cheie sunt:

1. Comunicarea in limba maternd. Comunicarea in limba materna este abilitatea
de a exprima si interpreta ganduri, sentimente si fapte atat pe cale orala cat si scrisa
(ascultare, vorbire, citire si scriere), si de a interactiona intr-un mod adecvat in cadrul
intregii game a contextelor sociale si culturale - educatie si instruire, la serviciu, acasa sau
in timpul liber.

2. Comunicare in limbi strdine. Comunicarea intr-o limba straina are aceleasi
dimensiuni ca si comunicarea in limba materna: se bazeaza pe abilitatea de a intelege , de
a exprima si de a interpreta ganduri, sentimente si fapte atat pe cale orala cat si in scris
(ascultare, vorbire, citire si scriere) intr-o gama potrivita de contexte sociale - la serviciu,
acasa, in educatie si instruire - conform cu dorintele sau nevoile individului. Comunicarea
intr-o limba straind de asemenea apeleaza la abilitati de mediere si intelegere culturala.
Nivelul performantei va varia intre cele patru dimensiuni (ascultare, vorbire, citire si
scriere) si intre diferitele limbi si conform cu mostenirea si cadrul lingvistic al individului.

3. Competente matematice si competente de baza in stiinte si tehnologie.
Alfabetizarea matematica este abilitatea de a aduna, scadea, inmulti si imparti mental sau
in scris pentru a rezolva o gama de probleme in situatiile vietii de fiecare zi. Accentul se
pune mai ales pe proces decat pe rezultat, mai degraba pe activitate decat pe cunoastere.
Alfabetizarea stiintifica se refera la abilitatea si dorinta de a utiliza cunostintele si
metodologia menita sa explice lumea naturala. Competenta in tehnologie e vazuta ca
intelegerea si utilizarea acelor cunostinte si metode care pot modifica cadrul natural ca
raspuns la nevoile si dorintele oamenilor.

4. Competente digitale. Competenta digitala implica utilizarea critica si cu
incredere a mijloacelor media electronice la munca, in timpul liber si pentru comunicare.
Aceste competente se refera la gandirea logica si critica, la abilitatile de management a
informatiei la standarde inalte, si la abilitati de comunicare dezvoltate. La nivelul de baza,
abilitatile TIC cuprind utilizarea tehnologiei multimedia pentru a primi, evalua, stoca,
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produce, prezenta si schimba informatii, si pentru a comunica si a participa in retele prin
intermediul Internetului.

5. “Ainvdta sa inveti”. ,,A invata sa inveti” cuprinde disponibilitatea de a organiza
si reglementa propria invatare, atat individual cat si in grup. Aceasta include abilitatea de
organiza eficient timpul, de a rezolva probleme, de a achizitiona, procesa, evalua si asimila
noi cunostinte, si de a aplica noile cunostinte si deprinderi intr-o varietate de contexte -
acasa, la serviciu, in educatie si instruire. In termeni mai generali, “a invata sa inveti”
contribuie puternic la managementul traseului profesional.

6. Competente sociale si civice. Competentele de relationare interpersonala
cuprind toate formele comportamentale care trebuie stapanite pentru ca un individ sa fie
capabil sa participe intr-un mod eficient si constructiv la viata sociala, si sa rezolve
conflictele, daca e cazul. Abilitatile interpersonale sunt necesare pentru interactiunea
efectiva, individual si in grupuri, si sunt utilizate atat in domenii private cat si in domenii
publice.

7. Spirit de initiativa si antreprenoriat. Antreprenoriatul are o componenta activa
si una pasiva: cuprinde atat capacitatea de a induce schimbari cat si abilitatea de a le primi,
sprijini si adapta la inovatia adusa de catre factorii externi. Antreprenoriatul implica
asumarea responsabilitatii pentru actiunile cuiva, pozitive si negative, dezvoltarea unei
viziuni strategice, stabilirea obiectivelor si realizarea lor, precum si motivarea de a reusi.

8. Sensibilizare culturalad si exprimare artistica. Exprimarea culturala cuprinde
aprecierea importantei exprimarii creative a ideilor, experientelor si emotiilor prin
intermediul diferitelor medii, incluzand muzica, expresia corporala, literatura si artele
plastice.

in Romania, notiunea de competente transversale a fost clarificata semnificativ prin
introducerea Cadrului National al Calificarilor din Invatamantul Superior, care include o lista
a competentelor profesionale si a competentelor transversale pentru fiecare calificare.
Potrivit metodologiei acestui cadru, competentele transversale reprezinta ,,achizitii valorice
si atitudinale care transcend un anumit domeniu/program de studii si se exprima prin
urmatorii descriptori: [...Jautonomie si responsabilitate; interactiune sociala; dezvoltare
personala si profesionala” (Autoritatea Nationala pentru Calificari 2008).

Conform definitiei preluate din evaluarile Comisiei Europene si din metodologia de
realizare a cadrului national al calificarilor in invatamantul superior din Romania
»competentele transversale sunt acele capacitati care transcend un anumit domeniu,
respectiv program de studii, avand o natura transdisciplinara. Acestea constau in abilitati
de lucruin echipa, abilitati de comunicare orala si scrisa in limba materna/straina, utilizarea
tehnologiei informatiei si comunicarii - TIC, rezolvarea de probleme si luarea deciziilor,
recunoasterea si respectul diversitatii si multiculturalitatii, autonomia invatarii, initiativa si
spirit antreprenorial, deschiderea catre invatarea pe tot parcursul vietii, respectarea si
dezvoltarea valorilor si eticii profesionale etc.”

Competentele transversale completeaza cunostintele si abilitatile ce definesc
competentele profesionale si se exprima prin autonomie si responsabilitate, interactiune
sociala si dezvoltare personala si profesionala.

Desi diferite din punctul de vedere al terminologiei si al clasificarii, abordarile
prezentate mai sus converg in directia unui concept unitar al competentelor transversale,
acestea reprezentand o gama de competente diferite de competentele specifice profesiei,
care cresc gradul de angajabilitate al unei persoane. Setul de competente transversale
poate sa difere oarecum de la un domeniu de activitate la altul.

Competentele transversale sunt subliniate si in Clasificarea europeana a
aptitudinilor/competentelor, calificarilor si ocupatiilor (ESCO), parte a Strategiei Europa
2020. Clasificarea ESCO identifica si grupeaza aptitudinile, competentele, calificarile si
ocupatiile relevante pentru piata muncii din UE si pentru educatie si formare, evidentiind
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sistematic relatiile dintre diferitele concepte. ESCO este disponibila gratuit pentru oricine
si poate fi accesata prin intermediul portalului ESCO.

Raportul ,,Viitorul locurilor de munca”, ale carui rezultate au fost anuntate de
organizatia Forumul Economic Mondial, arata cum se vor schimba in urmatorii patru ani
pretentiile angajatorilor tindnd cont de progresul tehnologic si, prin urmare, care vor fi cele
mai cautate abilitati profesionale in ceea ce-i priveste pe angajati.

Raportul “The Future of Jobs”, la care au participat 350 de manageri proveniti din
cele mai importante 15 economii ale lumii, vine cu o serie de predictii despre cum progresul
tehnologic va influenta piata muncii in urmatorii 4 ani, dar mai ales despre care vor fi cele
mai importante calitati pe care angajatorii vor dori sa le regaseasca la un angajat.

1. Capacitatea de a rezolva probleme complexe Viziunea de ansamblu va fi una
dintre cele mai cerute competente profesionale in urmatorii patru ani. Abilitatea de a
interpreta informatii diferite pentru a rezolva situatii profesionale complexe a devenit tot
mai importanta in anii din urma, tocmai pentru ca volumul de date cu care opereaza
companiile a crescut enorm. Conform raportului, ,,36% din locurile de munca, indiferent de
domeniul de activitate, au nevoie de oameni care sa poata corela si folosi informatiile pe
care le au la dispozitie pentru a rezolva aspecte profesionale complexe”.

2. Gdndirea criticd Capacitatea de a gandi logic, coerent, pentru a identifica
punctele forte, dar mai ales punctele problematice in aplicarea unor posibile solutii sau
abordari profesionale va reprezenta un avantaj pe piata muncii.

3. Creativitatea Daca anul trecut creativitatea se afla pe locul 10 intr-un top al celor
mai importante calitati pe care trebuie sa le aiba un angajat, in prezent se regaseste pe
locul trei ca importanta pentru urmatorii patru ani, noteaza Business Insider. Dezvoltarea
incredibila a noilor tehnologii duce la o cerere tot mai mare de angajati capabili sa gaseasca
noi modalitati de utilizare a acestora si de creare a noi produse si servicii.

4. Managementul resurselor umane Abilitatea de a identifica cei mai buni oameni
pentru anumite functii, dar si modalitati de a-i motiva si de a-i incuraja sa se dezvolte
profesional in cadrul unei companii va deveni extrem de pretuita de angajatori in viitorul
apropiat.

5. Capacitatea de colaborare Modul in care un angajat stie sa colaboreze si sa-si
ajusteze actiunile in mediul profesional, in interactiunea cu ceilalti colegi/parteneri, va
deveni de asemenea tot mai important pentru angajatori.

6. Inteligenta emotionald Un alt aspect in privinta caruia angajatii vor fi avantajati
tine tot de interactiunea sociald, iar inteligenta emotionala, definita ca abilitatea de a
identifica, intelege si gestiona stari si sentimente, atat pe ale noastre, cat si pe ale altora,
va juca un rol tot mai important. Bineinteles, accentual va fi pus pe inteligenta
interpersonala, care se refera la identificarea si gestionarea starilor emotionale ale
celorlalti, mai ales cand este vorba despre coordonarea unei echipe. Aceasta abilitate este
necesara pentru a identifica ce anume ii motiveaza cel mai bine pe oameni astfel incat sa
poata fi obtinute cele mai bune rezultate profesionale.

7. Abilitatea de a analiza si de a lua decizii Capacitatea de a analiza rapid si corect
informatii si de a lua cele mai bune decizii va fi, de asemenea, dorita in tot mai multe
domenii de activitate. Pe masura ce companiile colecteaza un volum tot mai mare de
informatii, va fi nevoie de angajati care pot sa interpreteze si sa analizeze cu usurinta aceste
instrumente de lucru, pentru a reusi sa ia deciziile potrivite.

8. Abilitdti pentru munca in servicii Angajatii ideali vor trebui sa detina excelente
calitati de comunicare, pentru ca zona de servicii se va extinde in viitor, iar accentul se va
pune tot mai mult pe interactiunea umana, pe masura ce alte locuri de munca vor fi
automatizate si vor putea fi realizate computerizat. ,,Ce nu pot face computerele, in ciuda
progresului tehnologic, este sa inlocuiasca interactiunea umana, care pentru anumite locuri
de munca se dovedeste indispensabila, fie ca este vorba despre munca in echipa, fie despre
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flexibilitate si adaptare la cele mai diverse circumstante”, se explica in raport.

9. Abilitati de negociere In general, abilitatile sociale vor deveni tot mai importante
pe piata muncii, ceea ce nu este surprinzator {inand cont de faptul ca acesta este un aspect
in care implicarea umana este esentiala, in ciuda dezvoltarii tehnologice. Abilitatile de
negociere vor fi tot mai cerute in domenii care implica analiza de date si dezvoltarea de
software.

10. Flexibilitatea cognitivd Flexibilitatea cognitiva sau capacitatea de a jongla cu
mai multe concepte simultan este deja o abilitate ceruta pe piata muncii, dar va deveni
extrem de importanta in urmatorii 4 ani. Conform raportului, tot mai multe functii vor
implica un nivel ridicat de abilitati cognitive, cum ar fi creativitate, gandire logica si
prevenirea/intuirea situatiilor problematice.

Competentele sunt vitale pentru competitivitate si capacitatea de insertie
profesionala deoarece schimbarile structurale precum globalizarea si progresul tehnologic
necesita competente din ce in ce mai inalte si relevante pentru piata muncii, in vederea
cresterii productivitatii si a asigurarii unor locuri de munca decente.

Forumul Economic International (WEF) a lansat studiul ,,Viitorul locurilor de munca”
prin care se trage un semnal de alarma asupra modului in care avanseaza tehnologia si
explica cum aceste progrese vor forta piata muncii sa evolueze. Studiul arata ca pana la
finalul anului 2025 peste 7 milioane de locuri de munca vor disparea, iar sarcinile acestora
vor fi preluate de roboti si masini automate. De aceea, tinerii care vor sa se pregateasca
pentru meseriile viitorului, trebuie sa se adapteze noilor cerinte si sa-si dezvolte abilitatile
care vor deveni obligatorii la locul de munca pana in 2030.

Seturile de competente pe care specialistii le considera de viitor si foarte
importante pentru mediul de lucru din 2025, ar fi:

1. Activitadtile complexe de rezolvare a unor probleme reprezinta principala
competenta cdutata de angajatori. Chiar si cu o crestere in prelucrarea electronica a
datelor, pentru a se asigura ca vor lua cea mai buna decizie, angajatii vor fi nevoiti sa devina
din ce in ce mai abili in ceea ce priveste rezolvarea problemelor complexe. Respondentii
sondajului WEF au clasat aceasta abilitate pe primul loc in topul cererilor inregistrate in
2015 si ne asigura ca problem solving-ul va ramane in top pana in 2030. De fapt, profesionistii
se asteapta ca 36% din totalul de munca din toate industriile sa plaseze capacitatea
complexa de rezolvare a problemelor ca una de baza in solicitarile angajatorilor.

2. Gandirea critica - abilitatea de baza in orice domeniu. Capacitatea de a utiliza
logica si rationamentul pentru a identifica punctele forte si punctele slabe ale diferitelor
solutii si abordari este o abilitate care va fi in continuare necesara chiar daca automatizarea
devine din ce in ce mai raspandita.

3. Creativitatea va fi la mare cautare. Odata cu atacul noilor tehnologii, oamenii
de creatie vor fi foarte cautati pentru a implementa schimbarile survenite, adapta modul
de lucru si, bineinteles, pentru a crea produse si servicii noi.

4, Imbunatatlrea abilitatilor de leadershlp Intotdeauna va fi nevoie de un lider
al echipei care sa-i motiveze pe cei din jur, sa-i ajute sa se dezvolte si sa identifice cei mai
buni angajati ai organizatiei. Conform raportului, aceste abilitati vor fi foarte cautate in
domenii precum cel energetic, dar si in mass media.

5. Colaborarea si coordonarea eficienta cu alte persoane va fi esentiald. $i
aceste abilitati se afla sub umbrela obtinerii unor competente sociale si presupun
capacitatea de te adapta si a adauga plus valoare lucrului in echipa, de a realiza o foarte
buna colaborare cu viitorii tai colegi.

6. Educarea inteligentei emotionale. Robotii pot fi capabil sa faca o multime de
lucruri la locul de munca, insa nu pot citi oamenii asa cum o fac alti oameni. Cel putin nu
inca... De aceea, va deveni mult mai important pentru angajati sa aiba un nivel mai ridicat
al inteligentei emotionale. Dezvoltarea capacitatii de a relationa cu ceilalti, de fi in masura
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sa intelegi de ce acestia reactioneaza diferit va deveni o prioritate pentru angajati pana in
2020.

7. Capacitatea de luare a deciziilor va deveni extrem de doritd. Specialistii
viitorului trebuie sa isi dezvolte capacitatea de a intelege modul in care evolueaza propria
organizatie, sa identifice noile oportunitati de crestere si sa poata lua deciziile potrivite in
situatiile majore.

8. Orientarea spre servirea clientilor. Atitudinea deschisa catre rezolvarea
problemelor clientului va fi una dintre cele mai cautate competente pe care profesionistii
trebuie sa o dobandeasca. A

9. Abilitatile de negociere vor ramdne la mare cdutare. In general, abilitatile
sociale vor deveni tot mai importante pe piata muncii. Pana in 2030, abilitatile de negociere
vor deveni o aptitudine cheie, solicitata in domeniul artelor si designului, dar si specialistilor
din domeniul IT (in special analistilor si dezvoltatorilor de software).

10. Flexibilitatea cognitivda va fi in continuare o abilitate importantad.
Flexibilitatea cognitiva reprezinta abilitatea unei persoane de a se gandi la mai multe
concepte simultan. Potrivit raportului, o gama larga de locuri de munca vor necesita un nivel
superior al acestei aptitudinii, care include creativitatea sau rationamentul logic.

Una dintre cele mai frecvente discutii legate de viitor este ca robotii vor inlocui
munca oamenilor. Pana in 2028, 42% din totalul sarcinilor actuale vor fi realizate de roboti.
In prezent, acest procent este de 29%, urmand ca in 3-4 ani peste 75 de milioane de locuri
de munca sa dispara. Ca urmare a acestei noi revolutii tehnologice, ”robotii” vor genera
insa 133 de milioane de noi joburi, conform World Economic Forum. Evident insa ca multi
vor avea de suferit in lipsa capacitatii de adaptare la noile realitati tehnologice si noi modele
de business, dar mai ales din cauza timpului prea scurt ramas pentru reskilling.

Viitorul nu vine deodata si cu siguranta nu vine peste tot in acelasi timp. Evolutiile
in inteligenta artificiala, automatizare, big data sau cele mai putin tehnologice ca trenduri
de imbatranire a populatiei au insa efecte semnificative asupra meseriilor si activitatii
umane n viitor. Robotii nu vin si ne iau toate joburile, dar cu siguranta multe din joburile
clasice sunt in pericol de transformari semnificative pe perioada urmatoarelor decade.

Activitatile ce implica actiuni repetitive vor disparea din ce in ce mai rapid: de la
contracte, onboarding sau plati in HR, procesare de cheltuieli administrative, management
de inventar sau de procese logistice. Mai jos cateva dintre joburile ce vor fi semnificativ
transformate sau vor disparea in urmatoarea decada atat in state dezvoltate tehnologic, cat
si in curs de dezvoltare, cum ar fi:

Lucratori agricoli

Lucratori fast-food

Lucratori in constructii (unele
specializari)

Lucratori in manufactura

Postasi si lucratori postali
Soferi de transport
Traderi de bursa

e Agenti de turism e Muncitori in constructii
e Asistenti administrativi e Ofiteri de imprumut

e Asistenti avocati e Operatori masini cusut
o Casieri e Operatori printare

¢ Contabili e Piloti militari

[ ] [ ]

[ ] [ ]

[ ] [ ]

Cum arata insa cateva din joburile viitorului apropiat si putin mai indepartat? Fie ca
vorbim despre joburi ce tin de tehnologia informatiei, inginerie medicala sau interactiune
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umana, din ce in ce mai multe din joburile viitorului sunt strans legate de tehnologii ca Al,
machine learning sau viata in spatiul digital. Mai jos sunt prezentate 30 din joburile ce vor

domina viitorul muncii in urmatoarele decade.

Analist Securitate cibernetica
Antreprenor in economie circulara
Asistent de sanatate
Blockchain Developer

Consilier in Detoxifiere Digitala
Designer avatari robotici
Designer cyborgs

Designer de member bionice
Developer VR si AR

Ghid turism spatial

Inginer biomedical

Inginer de biologie sintetica
Inginer de control al vremii
Inginer de nanotehnologie
Inginer deseuri

Inginer genetic

Inginer sanatate la distanta
Manager de servicii de sanatate
Manager pentru viata digitala
Service roboti personali
Software Developer

Specialist Al

Specialist Controlul Emotiilor
Specialist implanturi creier
Specialist in agricultura urbana
Specialist transfer al mintii
Tehnician Printare 3D si 4D
Tehnician de energie eoliana
Tehnician de energie solara
Tehnician in cladiri smart

Ce abilitati ar trebui sa dobandeasca copiii din generatiile curente si cele viitoare pentru
a se putea adapta viitorului? Din pacate, multe dintre abilitatile de mai jos nu pot fi invatate
prin activitatile adesea teoretice ale sistemelor curente de educatie publica. In lipsa unor
politici publice in educatie, digitalizarea sistemelor publice si investitii in tehnologii care sa
priveasca spre viitor, sansele ca o economie ca cea a Romaniei sa fie competitiva in viitor
sunt minime. Mai jos sunt amintite 15 dintre abilitatile importante pentru fiecare dintre noi,
dar in special pentru generatiile mai tinere:

Abilitati in tehnologii noi
Ascultare activa

Adaptabilitate

Autodisciplina

Autonomie in invatare

Capacitate de colaborare virtuala
Comunicare interpersonala si lucru
in echipa

Abilitati in tehnologii noi
Ascultare activa

Adaptabilitate

Autodisciplina

Autonomie in invatare

Capacitate de colaborare virtuala
Comunicare interpersonala si lucru
in echipa

Creativitate

Empatie

Flexibilitate cognitiva
Gandire critica i
problemelor complexe
Inteligenta  culturala si de
diversitate

Inteligenta emotionala

Leadership colaborativ si initiativa
Rezolvarea problemelor complexe

rezolvarea

n acest context, este nevoie de flexibilitate n sistemul educational, iar acesta trebuie
sa se adapteze pentru a raspunde noilor provocari lansate de piata muncii.
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Esenta pietei muncii de maine va fi schimbarea si flexibilitatea. Sub presiunea
schimbarilor tehnologice, climatice, sociale, angajatul sau antreprenorul va trebui sa fie
flexibil in a se adapta la schimbarile permanente pe care le va cunoaste cererea de produse
si servicii.

Surse documentare:
Comisia Europeana. (2020). Agenda pentru competente in Europa
https://mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2018/21082018_SN_Locuri-
Munca_Verzi_2018-2025.pdf
https://www.edu.ro/standarde-de-preg%C4%83tire-profesional%C4%83-pentru-
calific%C4%83ri-profesionale-de-nivel-3-si-4-al-cadrului
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-
deal_en
https://www.edu.ro/sites/default/files/
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/ro/national-education-systems/romania/evaluarea-
invatamantului-profesional-secundar-superior
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CAPITOLUL Il. ANALIZE LOCALE PRIVIND COMPETENTE
SI CALIFICARI

I1.1.METODE SI INSTRUMENTE ALE ANALIZELOR

Cercetarea calitativa este concentrarea mai multor metode, implicand o abordare
interpretativa si naturalista a subiectului studiat. Aceasta inseamna o studiere a lucrurilor
in mediul lor natural, incercand sa se inteleaga sau sa se interpreteze fenomenele in
termenii semnificatiilor pe care oamenii le investesc. Cercetarea calitativa implica folosirea
si colectarea unei varietati de materiale empirice - studii de caz, experienta personala si
introspectiva, povestirea vietii, interviul, observatia, texte istorice, materiale vizuale (...)
astfel incat sa se descrie momente obisnuite si deosebite din viata indivizilor, precum si
semnificatiile lor pentru (acestia)” (Denzin si Lincoln, 1994, apud Chelcea, 2001
Principalele caracteristici ale cercetarii calitative:

1. cercetarea este realizata in mare parte intr-o viziune comprehensiva

2. abordeaza obiectul de studiu intr-o maniera deschisa si larg cuprinzatoare

3. include date culese cu ajutorul metodelor calitative, adica prin intermediul

metodelor care nu implica nici o cuantificare

4. analizeaza datele calitativ (cuvintele sunt analizate direct prin utilizarea altor

cuvinte, fara a trece printr-o operatie de numarare)

5. conduce in final la o povestire sau la o teorie, nu la o demonstratie. Metodele

calitative permit o abordare holistica, naturala si dinamica a fenomenelor

apartinand diverselor contexte a unei lumi in permanenta schimbare (determinate
de procese de mobilitate sociala, de transformari socio-economice, religioase,
ideologice, influenta noilor tehnologii etc

Cercetarea calitativa se individualizeaza in raport cu cercetarea cantitativa prin
anumite caracteristici teoretice si metodologice, dintre care se impune precizarea celor
mai importante:

- modelul calitativist de investigare sociala are in atentie subiectivitatea umana,

socialul construit si interpretat prin interactiunea simbolurilor, motivatiilor,

asteptarilor si reprezentarilor individuale si colective, cu alte cuvinte, cercetarea
calitativa vizeaza realitatea traita si construita social, lasand actorii sociali sa
vorbeasca si abordand obiectul de studiu intr-un mod deschis si amplu (holistic);

- cercetarea calitativa isi indreapta atentia spre aspectele vietii cotidiene, spre

microsocial, particular, unic si individual, aspecte surprinse in contextul lor natural

(obisnuit; nealterat);

- in plan metodologic, cercetarea calitativa se remarca prin utilizarea metodelor si

tehnicilor nestructurate sau semistructurate de culegere a datelor (observatia

participativa, interviul intensiv, interviul de grup, studiul de caz, monografia) -
metode cazuistice, specializate pe studiul integral al catorva unitati/fenomene
socioumane considerate semnificative;

- design-ul cercetdrii nu este niciodata complet determinat inainte de startul

cercetarii, ci evolueaza pe parcursul culegerii datelor; cercetarea calitativa este o

cercetare flexibild care nu face uz de cadre teoretice si metodologice restrictive,

iar etapele de culegere si de analiza a datelor nu sunt separate intr-o maniera
transanta, uneori chiar se suprapun;
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- accepta implicarea investigatorului in manuirea tehnicii pe care o utilizeaza (nu
se poate vorbi de neutralitatea/obiectivitatea absoluta a cercetarii);
- se finalizeaza cu o povestire sau o teorie si nu cu o demonstratie (Moscovici si

Buschini 2007, 178-186).

Metodele calitative de culegere a datelor au cel putin trei caracteristici:
a) implicarea investigatorului in manuirea tehnicii pe care o utilizeaza (nu se poate vorbi

de neutralitatea/obiectivitatea absoluta a cercetarii);

b) tehnicile calitative de culegere a datelor nu contin, adesea, nici o grila sau alte
categorizari a priori ce permit ghidarea automata a cercetarii (non-directivitatea lor
fundamentala);

c) metodele calitative de analiza a datelor vizeaza intelegerea semnificatiilor
fenomenelor cercetate.

0 metodd calitativd de cercetare (investigare) sociala este o modalitate de
cunoastere stiintifica ce utilizeaza diverse tehnici de culegere si de analiza calitative cu
scopul de a explica, prin comprehensiune, un fenomen uman/social.

Specialistii In domeniul socio umanului pledeaza pentru respectarea, pe parcursul
investigarilor stiintifice, a principiului trianguldrii (strategia de triangulare) care porneste
de la premisa ca realitatea socioumana fiind foarte dinamica si complexa impune
combinarea mai multor perspective teoretice, metodologice, precum si consultarea mai
multor surse de date cu scopul de a obtine o imagine cat mai completa (mai bogata) si mai
valida a realitatii studiate. Vezi Albu 2000

Sunt mai multe paliere ale triangularii, insa ne intereseaza acum doar cea
metodologica. Triangularea metodologicd consta in recurgerea la mai multe tehnici de
culegere a datelor (observatii, interviuri, analiza documentelor etc.) pentru a obtine forme
de expresie si de discurs variate, reducand astfel slabiciunile si distorsiunile inerente
fiecareia dintre ele. De exemplu, investigarea fenomenului abandonului scolar poate
demara prin intervievarea individuala semidirijata a unui numar de tineri, dupa care pot fi
realizate interviuri pe grupe mici. De asemenea, cercetatorul poate solicita subiectilor
investigati sa reprezinte, prin desen, imaginea lor despre scoala in momentul respectiv si
imaginea scolii ideale etc.

ANCHETA PRIN CHESTIONAR

In sens general, ancheta prin chestionar desemneaza metoda culegerii de informatii
dintr- un anumit esantion de indivizi. Chestionarul este un instrument de investigare
constand intr-un ansamblu de intrebari scrise sau/si imagini (desene, fotografii) alese si
aranjate astfel incat sa serveasca obtinerii de informatii despre o tema fixata, care au rolul
de a determina din partea celui care raspunde un comportament verbal sau non-verbal care
se inregistreaza in scris.

Tipuri de chestionare:

In functie de continutul informatiilor:

- chestionare speciale - abordeaza o singura tema destinate evaluarii comportamentului
electoral, chestionare utilizate pentru diagnoza anumitor fenomene sociale etc.);

- chestionare de tip omnibus - includ mai multe teme de studiu (au rolul de a surprinde
actiunea si interconditionarea fenomenelor sociale).

Tn functie de modul de administrare:

in cadrul anchetelor orale: - chestionare administrate fata in fata; -
- chestionare administrate prin telefon (asistata de calculator);
- in cadrul anchetelor in scris: - chestionare auto-administrate individual/colectiv;
chestionare trimise si primite prin posta/e-mail/publicate in ziare sau reviste;
ELABORAREA INTREBARILOR / ITEMILOR UNUI CHESTIONAR
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Criterii de elaborare a intrebarilor
— Formularea intrebarii sa respecte nivelul intelectual si de instruire a
persoanelor carora li se adreseaza.
— Frazele sa fie scurte, clare si specifice (sa se refere la o anumita situatie).
— Sa se evite introducerea termenilor tehnici, proveniti din jargon sau dialecte;
daca acest lucru nu e posibil, este necesara introducerea explicatiilor necesare Sa
se evite frazele ambigue sau care pot lasa loc interpretarilor.
— Sa nu se adreseze doua intrebari in acelasi timp.
— Sa se evite negatiile, mai ales negatiile duble.
— Sa nu sugereze raspunsul.
— Sa se evite introducerea in intrebare a cuvintelor cu incarcatura emotionala
(sincer, rau, adevar, lenes etc.) sau a celor extreme (toti, tot, niciodata, nimeni,
totdeauna etc.).
— Formularea intrebarilor sa nu induca raspunsuri dezirabile sau sa declanseze
reactii de prestigiu din partea respondentilor.
Alegerea cuvintelor si ordinea lor in cadrul intrebarilor unui chestionar pot avea influente
importante asupra raspunsurilor. Numarul intrebarilor intr-un chestionar depinde de:
- complexitatea temei studiate (obiectivele studiului);
- populatia asupra careia se vor generaliza rezultatele si marimea esantionului;
- resursele umane (numar de operatori), financiare si de timp ale cercetatorului;
- tipul intrebarilor (preponderent inchise sau deschise);
- modul de administrare a chestionarelor (fata in fata, prin posta, prin telefon,
autoadministrare etc.);
- tipul anchetei (exploratorie, principala, complementara);

Sursele erorilor in ancheta prin chestionar:
Informatiile obtinute in urma anchetelor prin chestionar pot fi afectate de erori cauzate
de:
— calitatea instrumentului (modul de formulare al intrebarilor, succesiunea
lor...);
— atitudinile sau motivatiile subiectilor (dorinta de a raspunde conform normelor
sociale, interesul pentru tema respectiva, capacitatea de amintire a unor fapte
sau evenimente...);
— operatorii de ancheta

Avantajele ANCHETEI PRIN CHESTIONAR:

- Costuri scazute din punct de vedere material, dar mai ales al timpului necesar obtinerii
informatiilor si analizei acestora.

- Obtinerea informatiilor din partea unui numar mare de subiecti.

- Permite generalizarea rezultatelor.

- Limiteaza influenta factorilor subiectivi ai relatiei operator-respondent.

Limitele metodei ANCHETEI PRIN CHESTIONAR:

- Lipsa informatiilor aprofundate.

- Lipsa inregistrarii comportamentelor non-verbale

- Dificultati de formare a operatorilor de teren.

- Erorile cauzate de operatori in privinta punerii intrebarilor si a inregistrarii raspunsurilor.
- Dificultatile construirii instrumentului de cercetare (chestionarul).

Prezentam mai jos CHESTIONARELE utilizate in analizele locale realizate in proiect;
respectiv:
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v" Chestionar evaluare loc de munca absolventi
v" Chestionar pentru operatorii economici parteneri

Atasam mai jos Chestionarul aplicat absolventilor Beneficiarului si Chestionarul aplicat
operatorilor economici parteneri de practica.

CHESTIONAR EVALUARE LOC DE MUNCA la ABSOLVENTI
Tn vederea imbunatatirii continue a calitatii vietii pregatirii profesionale, a mediului
scolar pentru o insertie profesionala mai rapida, suntem interesati de parerea
dumneavoastra, in calitate de absolventi / fosti elevi ai colegiului, referitoare la gradul de
satisfactie profesionala pe care o resimtiti la locul de munca.
Data :

Chestionarul este anonim. Va asiguram ca raspunsurile dvs. vor ramane confidentiale.
Informatia obtinuta nu va fi asociata cu dumneavoastra. Dupa completare, chestionarul se
va introduce intr-un plic si se va depune in cutia inscriptionata ”Chestionare diverse”. Va
rugam sa fiti sinceri si sa alegeti varianta care descrie cel mai bine situatia dvs.

Date demografice

Date demografice: Sex: F D MD
Varsta: Mai putin de 20 aD Intre 21-25 ani D Intre 26-30 ani D Mai mult de 30 ani

Mediu de rezidenta:  Urban D Rural D
Studiile dvs: Liceu D Profesionala D GeneraleD

Specialitatea dvs: Agricol D Industrie alimentara D Informatic D Economic D

Scoala profeisonala de ... Alte categorii

1. Cunoasteti obiectivele generale ale unitatii in care lucrati? Da D Nu D

2. Cunoasteti obiectivele specifice, individuale, de lucru ale sectorului in care lucrati?
Da D Nu

3.va cunoastehiatribu;iile de serviciu, stiti ce rezultate se asteapta de la dvs.? DaD

Partial D Nu

4, Credeti ca folositi toate cunostintele si abilitatile dvs. in activitatea pe care o
desfasurati in cadrul locului de munca?
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Da D PargialD NUD

5. Tn ultimul an ati avut propuneri de imbunatatire a activitatii sectorului in care lucrati

si pe care le-ati naintat sefilor dvs?
Da Nu

6. Apreciati pe o scala de la 1 la 3 calitatea vietii profesionale pe baza intrebarilor

prezentate:

Foarte
bine

Satisfaca
tor

Nesatisfacat
or

1.Sunteti satisfacut/a si motivat/a de faptul ca
lucrati in acest spital ?

2.Sunteti satisfacut/a de relatia si comunicarea dvs.
cu seful ierarhic si echipa de conducere?

3.Cunoasteti rezultatele asteptate de conducere de la
dvs ?

4.Cum comunicati cu colegii de sectie/compartiment
privind activitatea pe care o desfasurati?

5.Cum considerati colaborarea intre
compartimentele/structurile unitatii?

6.Cum apreciati posibilitatile interne de dezvoltare
profesionala?

7.Cum apreciati respectul cu care sunteti tratat ca
angajat, de catre sefii ierarhici?

8.Cum apreciati respectul cu care sunteti tratat ca
angajat, de catre colegi?

9.Cum apreciati respectul cu care sunteti tratat ca
angajat, de catre clienti?

10. Cum apreciati calitatea masurilor si
echipamentelor de protectie impotriva riscurilor ?

11.Cum apreciati amenajarea si curatenia spatiilor
comune (vestiare, toalete, holuri si alte spatii)?

12.Cum apreciati curatenia si calitatea
echipamentelor de protectie ?
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13.Cum apreciati modul de transmitere a
informatiilor la locul de munca?

14.Cum apreciati conditiile de munca (dotari,
echipamente ) la nivelul structurii dvs.?

15.Va considerati multumit/a de calitatea
experientei, competentei, dezvoltarii abilitatilor de
munca pe care o obtineti la locul de munca ?

16.Considerati ca sunteti informat/a asupra riscurilor
la care sunteti expus/a si rata bolilor profesionale la
locul dvs de munca?

17. Apreciati cat de multumit/a sunteti de veniturile
pe care le obtineti in raport cu munca depusa?

7. Va simtiti incurajat/a si sprijinit/a in activitatea pe care o desfasurati?
- De catre sefii ierarhici: Da D Nu D

- De catre colegi: Da D Nu D

8. Considerati ca, in caz de restructurare a postului, sansele dvs. de a gasi un nou loc
de munca in tara sunt:

Foarte mari D Destul de mari D Destul de mici D Foarte mici D Nu se pune problema

9. Sunteti consultat de catre seful direct in luarea deciziilor privind activitatea dvs. in
cadrul sectiei/ compartimentului?

DaD Nu D Uneori D

10. Considerati ca sunteti apreciat(a) pentru munca dvs. de catre sefii ierarhici? Da
Nu

11. De la 1 la 5 cat sunteti de multumit(a) de conditiile de promovare, unde 5 inseamna
foarte multumit iar 1 inseamna foarte nemultumit ?

bl faf [s] [af [s] | ,
12.Dela1la 5, cat sunteti de
multumit(a) de bazele materiale pe care le utilizati, unde 5 inseamna foarte multumit
iar 1 inseamna foarte nemultumit ? (numai daca este cazul)

. ] 2] [3] [4] [s5] | ,
13. La cate alte cursuri de formare
sau perfectionare profesionala ati participat de la angajare?
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0 singura participare D Mai multe participériD Nici o participareD

14. La cate instructaje privind riscurile profesionale si securitatea muncii ati participat

de la angajare?
O singura participareD Mai multe participériD Nici o participare D

15. Considerati ca, la locul dvs. de activitate, conditiile de lucru sunt:
Foarte periculoase D Periculoase D nu sunt periculoase D Nu stiu/ Nu raspund D

16. Apreciati de la 1 la 5, care este nivelul de stres la locul Dvs. de munca?

] 2] J3] 4] [s] |

17. Aveti vreo propunere, sugestie, de facut pentru imbunatatirea conditiilor de munca
si a calitatii vietii profesionale ?

DaD Nu D

Vd rugdm detaliati.

MULTUMIM !
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CHESTIONAR PENTRU OPERATORI ECONOMICI PARTENERI
REFERITOARE LA EVALUAREA ABSOLVENTILOR
COLEGIULUI AGRICOL SI DE INDUSTRIE ALIMENTARA VASILE ADAMACHI - 1ASI

Sectiunea 1: Informatii Generale
Numele organiuzatiei:

Domeniul de activitate:
Industrie alimentara

Agricultura
-

-

Mecanica si utilaje)

Alt domeniu:

Mediul in care isi desfasoara activitatea

Urban

[ [
rural

Numarul total de angajati in companie:
a 1-10

a 11-50

I~ 51-100

- Peste 100

Sectiunea 2: Absolventi ai Liceului

Numarul de absolventi ai liceului angajati in compania dumneavoastra in ultimii 5 ani:
-

1-3

a 4-5

3 6-10
Peste 10

Domeniile de calificare si specializarile absolventilor angajati (va rugam sa specificati
fiecare domeniu:

Care este nivelul de experienta al absolventilor angajati dupa terminarea liceului?

Fara experienta
-

-

0-1 an

1-3 ani

35



Studiu local privind calificari si competente corelate cu piata muncii

10.

11.

12.

13.

14.

A Peste 3 ani

Sectiunea 3: Previziuni pentru Necesitatile de Forta de Munca

Care este estimarea dumneavoastra pentru necesarul de forta de munca in companie
pentru urmatorii 5 ani? (va rugam sa specificati domeniile si numarul estimat de
angajati)

Care considerati ca vor fi schimbarile majore de pe piata fortei de munca in urmatorii
ani?
-

-

Tehnologii (ex: Inteligenta Artificiala)
reglementarile legislative
Materii prime si echipamente

Alti factori:
Care sunt cele mai solicitate/agreate competente la absolventi/angajati compania

dumneavoastra?
-

-
-
-

Competente tehnice (ex: programare, inginerie)
Competente interdisciplinare (ex: comunicare, colaborare)

Competente de organizare loc de munca

Gasiti ”greu,, forta de munca adecvata pentru domeniul de activitate al
firmei/organizatiei dvs:?
I_

-

Da
Nu

Daca da, in ce CALIFICARI ?

Care sunt motivele pentru care considerati ca exista un deficit de forta de munca in
aceste domenii?

2 Lipsa de pregatire practica la absolventi

2 Competente inadecvate sau inutile obtinute in scoala
- Salarii scazute la angajare

-

Alte motive:
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15. Cum credeti ca va influenta digitalizarea cerintele de forta de munca in domeniul dvs. ?
r

-

Obligativitatea pentru competente digitale
Automatizarea tuturor locurilor de munca
Monitorizarea si supravegherea intregului proces de productie

Modificarea programului de munca
Alte efecte:

18. Colaborati cu institutii de invatamant pentru pregatirea elevilor/cursantilor ?
l_

-

Da

Nu
Daca DA, aveti parteneriate/conventii pentru elevii/cursantii acestora ?

Sectiunea 4: Gradul de Satisfactie
19. Cum evaluati competentele generale si profesionale ale absolventilor CAIAVA lasi in
urmatoarele directii?

(1 - foarte nesatisfacator, 5 - foarte satisfacator)

e Competente generale (comunicare, lucru in echipd): [1] [2] [3] [4] [5]
o Competente profesionale (abilitati tehnice specifice domeniului): [1] [2] [3] [4] [5]
e Competente specializate (cunostinte aprofundate pe specializari): [1] [2] [3] [4] [5]

20. Care sunt principalele abilitati pe care le apreciati la absolventii de IPT ?

a Abilitati de comunicare

I~ Capacitatea de a lucra in echipa
I~ Logica si gandire critica

= Adaptabilitate

-

Cunostinte tehnice specifice domeniului

21. Tn ce masura considerati ca acesti absolventi sunt pregatiti pentru piata muncii?
I_

-
-
-

Foarte pregatiti
Pregatiti
Nepregatiti

Foarte nepregatiti
22. Ce aspecte pozitive ati observat la absolventii de liceu angajati?
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I .

Implicare si motivatie
Dorinta de invatare
Creativitate

Etica muncii

23. Ce deficiente ati intdmpinat?

=
-
-
-

Lipsa de experienta practica
Cunostinte insuficiente in domeniu
Dificultatea in adaptarea la medii de lucru

Alte observatii:

24, Cat de necesar considerati ca este un program de formare pentru absolventii de liceu

angajati?

-
-

Foarte necesar
Necesar

Nu consideram necesar

25. Ce tipuri de formare considerati ca ar trebui oferite?

-

-
-
-

Formare profesionala in domeniu
Abilitati soft (comunicare, lucru in echipa)
Cursuri de dezvoltare personala

Alte sugestii:

Sectiunea 5: Activitati de colaborare cu formatorii IPT

26. In ce forme participati la viata scolii? (bifati optiunile care se aplica)

-

-
-
-
-

27.

Organizarea de stagii de pregatire practica

propuneri in elaborarea curriculum-ului local

Oferirea de burse sau premii pentru elevi

Participare la activitati organizate de ISJ , scoli sau alti actori de informare si cariere

Alte activitati:
Ati avea idei pentru imbunatatirea colaborarii dintre compania dumneavoastra si
scoli IPT?
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28. Aveti alte sugestii sau observatii pentru autoritatile publice locale in directia
parteneriatelor dvs. cu institutii de IPT ? Precizati una sau doua.

Multumim pentru timpul acordat completarii acestui chestionar!
Informatiile oferite ne vor ajuta sa imbunatatim activitatea noastra in beneficiul
viitorilor absolventi !

I.2. ANALIZA OFERTEI DE CALIFICARI IN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI
TEHNIC (IPT) DIN JUDETUL IASI

Analiza ofertei de calificari in invatamantul profesional si tehnic (IPT) din judetul
lasi, a fost facuta pentru domeniile agricol, industrie alimentara, servicii si protectia
mediului. Aceasta analiza evidentiaza o structura educationala diversificata, adaptata
nevoilor pietei muncii locale si regionale.

1. Domeniul agricol:

Conform Planului Local de Actiune pentru invatamant (PLAI) 2024-2026, judetul lasi ofera
calificari precum:

e Tehnician in agricultura: formare in tehnici moderne de cultivare si management

agricol.
e Tehnician horticultor: specializare in cultivarea si intretinerea plantelor horticole.

2. Industria Alimentara:
n acest sector, calificarile disponibile includ:

e Tehnician in industria alimentara: pregatire in procesarea si controlul calitatii
produselor alimentare.
o Cofetar-patiser: formare in producerea de produse de cofetarie si patiserie.

3. Servicii:
Oferta educationala in domeniul serviciilor cuprinde:

e Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie: pregatire pentru servicii de
ospitalitate si alimentatie publica.
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o Comerciant-vanzator: formare in tehnici de vanzare si management comercial.

4. Protectia Mediului:
Calificarile din acest domeniu includ:

e Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului: specializare in monitorizarea si
gestionarea factorilor de mediu.

Competente generice interdisciplinare:

Pregatirea practica in aceste domenii vizeaza dezvoltarea unor competente esentiale,
printre care:

e Competente de comunicare: abilitatea de a transmite informatii clar si eficient.

e Competente digitale: utilizarea tehnologiei informatiei in diverse activitati
profesionale.

e Competente antreprenoriale: capacitatea de a initia si gestiona proiecte sau
afaceri.

e Competente de lucru in echipa: colaborarea eficienta cu alti profesionisti pentru
atingerea obiectivelor comune.

Respectarea principiilor orizontale:
in procesul educational, se pune un accent deosebit pe:

o Egalitatea de sanse: asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii,
indiferent de gen, etnie sau dizabilitati.

e Nediscriminarea: crearea unui mediu educational inclusiv si respectuos.

e Dezvoltarea durabila: integrarea practicilor ecologice si sustenabile in curriculum
si activitatile practice.

Mdsuri pentru imbundtadtirea absorbtiei ocupationale:
Pentru a facilita integrarea absolventilor pe piata muncii, se recomanda:

e Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri: colaborarea cu companii locale
pentru adaptarea curriculumului la cerintele actuale si oferirea de stagii de practica
relevante.

o Consilierea si orientarea profesionala: sprijinirea elevilor in identificarea traseelor
profesionale potrivite si in dezvoltarea planurilor de cariera.

e Actualizarea continua a ofertei educationale: revizuirea periodica a programelor
de formare pentru a reflecta evolutiile tehnologice si economice din domeniile
respective.
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Implementarea acestor masuri va contribui la cresterea relevantei formarii profesionale si
la facilitarea tranzitiei eficiente a absolventilor catre piata muncii.

Integrarea competentelor interdisciplinare prin stagii de practica in IPT - judetul lasi

Stagiile de practica reprezinta un element esential in formarea elevilor din invatamantul
profesional si tehnic (IPT), oferindu-le oportunitatea de a aplica cunostintele teoretice in
medii reale de lucru. In judetul lasi, integrarea competentelor interdisciplinare prin aceste
stagii se realizeaza prin colaborari cu agenti economici locali, structuri de invatare
practica si proiecte aplicative.

Domeniul agricol

Parteneri economici: ferme locale, statiuni de cercetare agricola, cooperative agricole
Integrarea competentelor interdisciplinare:

« Competente stiintifice si ecologice: in fermele didactice sau la statiuni
experimentale, elevii aplica principiile ecologiei si stiintei solului pentru a evalua
fertilitatea si impactul practicilor agricole asupra mediului.

e Competente digitale: Utilizarea aplicatiilor de management agricol pentru
planificarea culturilor si monitorizarea resurselor naturale.

e Competente antreprenoriale: Gestionarea unor mici proiecte agricole, precum
initierea unei culturi de legume sau gestionarea unui solar.

Exemplu de stagiu: Elevii participa la monitorizarea culturilor agricole intr-o ferma
locald, analizand factorii de crestere, aplicand tehnologii moderne (drona pentru
monitorizare agricola, senzori pentru umiditate), intocmind rapoarte economice privind
rentabilitatea productiei.

Industria alimentara

Parteneri economici: fabrici de procesare a alimentelor, laboratoare de testare a calitatii
produselor alimentare, restaurante
Integrarea competentelor interdisciplinare:

e Competente tehnico-stiintifice: Aplicarea cunostintelor de chimie alimentara
pentru testarea calitatii produselor si optimizarea proceselor de productie.

e Competente de comunicare: Interactiunea cu clientii si personalul in mediul de
productie si vanzare.

e Competente economice si antreprenoriale: Evaluarea costurilor de productie si
calcularea preturilor pentru diverse produse alimentare.

Exemplu de stagiu: intr-o fabrici de panificatie, elevii invata sa aplice normele de
siguranta alimentara, sa ajusteze retetele pentru productie la scara larga si sa
implementeze tehnici de ambalare eficienta.

Servicii (Turism, Comert, Ospitalitate)
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Parteneri economici: hoteluri, restaurante, agentii de turism, hipermarketuri
Integrarea competentelor interdisciplinare:

e Competente sociale si de relationare: Lucrul in echipa si gestionarea
interactiunilor cu clientii.

e Competente IT: Utilizarea software-urilor de rezervare si gestiune a stocurilor in
retail.

e Competente antreprenoriale: Planificarea si organizarea evenimentelor,
dezvoltarea strategiilor de promovare a serviciilor.

Exemplu de stagiu: Elevii de la calificarea ,,Ospatar (chelner) vanzator in unitati de
alimentatie” desfasoara stagii intr-un restaurant, unde se ocupa de gestionarea
comenzilor, servirea clientilor si evaluarea feedback-ului acestora pentru imbunatatirea
serviciilor.

Protectia mediului

Parteneri economici: agentii de mediu, statii de epurare, ONG-uri ecologice
Integrarea competentelor interdisciplinare:

¢ Competente tehnice si ecologice: Aplicarea metodelor de masurare a poluarii
aerului si apei.

e Competente digitale: Utilizarea softurilor GIS pentru monitorizarea factorilor de
mediu.

e Competente sociale: Colaborarea in echipe multidisciplinare pentru realizarea de
proiecte ecologice.

Exemplu de stagiu: Elevii desfasoara un proiect de monitorizare a calitatii apei in raurile
din judetul lasi, colectand probe, analizand rezultatele in laborator si propunand solutii de
imbunatatire.

Masuri pentru cresterea eficientei stagiilor de practica

1. Extinderea colaborarilor cu mediul de afaceri:
o Crearea unor centre de practica in parteneriat cu agentii economici.
o Acorduri de internship-uri platite pentru elevii cu performante bune.
2. Dezvoltarea programelor duale:
o Implicarea mai activa a firmelor locale in formarea elevilor prin programe
duale care sa includa si mentorat profesional.
3. Adaptarea curriculumului la cerintele pietei muncii:
o Consultari periodice cu angajatorii pentru actualizarea continutului
tehnologic al stagiilor.
o Introducerea unor competente noi, precum gestionarea deseurilor in
industria alimentara sau utilizarea inteligentei artificiale in agricultura.
4. Tmbunéatatirea infrastructurii didactice:
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o Modernizarea laboratoarelor scolare si a spatiilor de practica cu
echipamente moderne.

o Crearea unor platforme digitale pentru simularea proceselor tehnologice in
industrie.

5. Promovarea antreprenoriatului in rdndul elevilor:

o Organizarea de competitii de startup-uri pentru idei inovatoare in
agricultura, industrie alimentara si protectia mediului.

o Cursuri practice de management al afacerilor pentru elevii din domeniul
serviciilor.

Concluzie

Prin integrarea competentelor interdisciplinare in stagii de practica, elevii din IPT
din judetul lasi dobandesc nu doar abilitati tehnice, ci si competente esentiale pentru
integrarea pe piata muncii. Aplicarea principiilor orizontale, adaptarea constanta a
curriculei si dezvoltarea parteneriatelor strategice vor contribui la cresterea absorbtiei
ocupationale si la imbunatatirea calitatii educatiei tehnice si profesionale.

I1.3. ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC DIN JUDETUL IASI - SECTOARELE INDUSTRIE
ALIMENTARA, AGRICOL SI SERVICII

Industria alimentard din judetul lasi a inregistrat o evolutie semnificativa in ultimii ani,
conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica (INS). Pentru o intelegere
detaliata, vom analiza productia industriala, numarul de salariati si alti indicatori relevanti.
Productia industriala
Conform Anuarului Statistic al Judetului lasi 2023, productia industriala in industria
alimentara si a bauturilor a evoluat astfel:INSSE lasi.

e 2019: 1.093,0 milioane lei INSSE lasi+8INSSE lasi+8INSSE lasi+8

e 2020: 1.189,4 milioane lei
e 2021: 1.169,7 milioane lei
e 2022: 1.208,2 milioane lei

e 2023: 1.587,7 milioane lei

Numarul de salariati
Datele privind numarul de salariati in industria alimentara din judetul lasi sunt prezentate
in Anuarul Statistic al Judetului lasi 2020:INSSE lasi

e 2018: 3.098 salariati

e 2019: 3.093 salariati

Indicatori recenti

Buletinele statistice lunare ofera informatii actualizate despre productia industriala si alti
indicatori. De exemplu, in Buletinul Statistic Lunar lasi 06-2024, se mentioneaza ca in
industria alimentara, productia a fost de 5.701 unitati, cu un indice de 100,3 comparativ cu
perioada anterioara.INSSE lasi
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Industria alimentara din judetul lasi reprezinta un sector important al economiei locale,
contribuind semnificativ la productia industriala si la ocuparea fortei de munca. Conform
datelor furnizate de Institutul National de Statistica, evolutia acestui sector poate fi
analizata pe baza urmatorilor indicatori:
1. Productia industriala n industria alimentara si a bauturilor:

e Inanul 2018, valoarea productiei a fost de 1.093,0 milioane lei.

e 1n 2019, aceasta a crescut la 1.189,4 milioane lei.
e 1n 2020, s-a inregistrat o usoara scadere la 1.169,7 milioane lei.
e 1n 2021, productia a atins 1.208,2 milioane lei.

Aceste cifre evidentiaza o tendinta generala de crestere a productiei in industria
alimentara si a bauturilor din judetul lasi in perioada mentionata. INSSE lasi+1INSSE lasi+1
2. Numarul de salariati in industria alimentara:

e 1n 2015, industria alimentara avea 3.356 de angajati.

e 1n 2016, numarul acestora a crescut la 3.428.
e 1n 2017, s-a inregistrat o usoara scadere la 3.098 de salariati.
e 1n 2018, numarul angajatilor a fost de 3.093.

Aceste date indica fluctuatii in ocuparea fortei de munca in sectorul alimentar din judetul
lasi in perioada respectiva.
3. Indicii productiei industriale si ai cifrei de afaceri:
e in mai 2023, indicele productiei industriale pentru industria alimentara a fost de
97,2%, iar indicele cifrei de afaceri a fost de 97,7%, comparativ cu aceeasi

perioada a anului precedent.

e Iniunie 2023, acesti indici au fost de 101,7% si, respectiv, 101,3%, sugerand o
crestere fata de luna anterioara.
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Agricultura

Realitatea din business:
care este ritmul in care
vin tinerii ,,din spate"

In Roménia, datele Eurostat
aratd cd avem una dintre cele
mai imbdtranite populatii de
fermieri, mai multi decat

Polonia de exemplu.

peste 60 de ani
15,62
Statistica
PFA/lIl/ IF din
agricultura in functie
de varsta
actionarilor/asociatilor

40-49 ani
27,34 W
Not3; datele iau in calcul codul CAEN 01 18 Statistica
(Agricultura, vanatoare si servicii anexe). 22' I
SURSA: ONRC, date pentru 30.11.2023 persoane or

juridice din agricultura
in functie de varsta
actionarilor/asociatilor

4049ani 26,7

Agricultura reprezinta un sector important in economia judetului lasi, contribuind
semnificativ la ocuparea fortei de munca si la productia agricola regionala. Conform datelor
disponibile, la 31 martie 2024, efectivul total de salariati din judetul lasi era de 195.998
persoane. Pentru o perspectiva regionala, Regiunea Nord-Est, din care face parte judetul
lasi, este una dintre cele mai active din punct de vedere agricol. Conform datelor INS,
aceasta regiune contribuie semnificativ la productia agricola nationala.

De asemenea, judetul lasi are o contributie importanta la productia de struguri la
nivel national, cu o pondere de 6,3% din total.

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica (INS), sectorul serviciilor joaca
un rol semnificativ In economia judetului lasi. La data de 31 ianuarie 2024, efectivul total
de salariati din judet era de 194.481 persoane. INSSE lasi.

Pentru o perspectiva nationald, in anul 2023, numarul mediu al salariatilor angajati
in sectorul serviciilor sociale a reprezentat 20,1% din numarul total al salariatilor. insse.ro.

De asemenea, in anul 2022, Directia Judeteana de Statistica lasi a observat un numar
de 75.139 unitati, incluzdnd operatori economici si sociali, autoritati ale administratiei
publice si gospodarii ale populatiei. INSSE lasi.

Pentru informatii detaliate despre numarul exact de operatori de servicii si salariati
in acest sector in judetul lasi, este recomandat sa consultati Anuarul Statistic al Judetului
lasi 2022, disponibil pe site-ul Directiei Judetene de Statistica lasi. INSSE lasi.

Este important de mentionat ca sectorul serviciilor cuprinde o gama larga de
activitati, inclusiv comert, transport, hoteluri si restaurante, informatii si comunicatii,
activitati financiare si de asigurari, imobiliare, profesionale, stiintifice si tehnice,
administrative si de servicii suport, educatie, sanatate si asistenta sociala, precum si alte
activitati de servicii.

Servicii
& 1. Structura generala a fortei de munca in lasi (2023-2024)
e La 31 ianuarie 2024, in judetul lasi erau 194.481 salariati.

45


https://iasi.insse.ro/wp-content/uploads/2024/05/Buletin-statistic-lunar-Iasi-01-2024.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/castigurile_salariale_si_costul_fortei_de_munca_in_anul_2023.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://iasi.insse.ro/wp-content/uploads/2023/03/raport-activitate-anul-2022.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://iasi.insse.ro/wp-content/uploads/2023/04/Anuarul-Statistic-al-Judetului-Iasi-2022.pdf?utm_source=chatgpt.com

Studiu local privind calificari si competente corelate cu piata muncii

e Dintre acestia, o pondere majora era concentrata in servicii, urmate de industrie si
constructii, iar agricultura ramane la un nivel modest de angajare.

Repartizare aproximativa pe sectoare:

Sector Pondere estimativa
Servicii (comert, transport, IT, educatie, sanatate etc.) ~65%

Industrie si constructii ~30%

Agricultura ~5%

(Surse: Buletin statistic lunar lasi 01/2024)

2. Numar de unitati economice - operatori de servicii (2022)
e In 2022, in judetul lasi existau:

o 75.139 unitati inregistrate, care includ operatori economici (firme),
institutii publice si gospodarii.

o Dintre acestea, o mare parte activeaza in domeniul serviciilor comerciale
si sociale:

Comert cu amanuntul si cu ridicata
Transport si depozitare

Hoteluri si restaurante

IT & comunicatii

Educatie si sanatate

Activitati financiare si administrative

(Sursa: Raport activitate DJS lasi 2022)
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Venituri medii nete pe ramuri de servicii (2023) - sectorul IT conduce detasat, urmat de
sanatate si educatie.

Venituri medii nete pe ramuri de servicii - lasi (2023)
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Anul

Evolutia numarului de salariati in servicii (2020-2024) - se observa o crestere constanta,
cu peste 15.000 de angajati noi in servicii in 5 ani.
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Distributia operatorilor economici in judetul lasi (2022)
50000 |
40000

30000

Numar operatori
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10000

Distributia operatorilor economici - serviciile generale domina clar, in timp ce serviciile
alimentare, agricultura si mecanica auto ocupa segmente mult mai mici.

Aprecieri generale

Judetul lasi are o economie ofertanta pentru viitorii absolventi. Se poate observa ca
sectorul servicii cunoaste o crestere semnificativa ceea ce va determina o cerere crescuta
pentru forta de munca calificata.

De asemenea, sectorul agricol are o pondere importanta in economia judetului. Se
poate observa o crestere a fermelor cu suprafete mari care folosesc tehnologii moderne
ceea ce va implica o cerere pentru forta de munca inalt calificata.

11.4.CONSTRUIREA DE COMPETENTE PRIN STAGII DE PRACTICA LA PARTENERI

A. STAGII DE PRACTICA LA OPERATORI SC AGROPAN IMPEX SRL pentru construire
competente la calificarea tehnician analize alimentare

Prezentare generald a unitdatii economice

in urma vizitelor la agentul economic se poate constata cd acesta asigura conditii
optime pentru ca elevii sa isi imbunatateasca competentele de specialitate. De asemenea,
unitatea economica are in dotare echipamente care sunt in concordanta cu cerintele de
mediu si de calitate. Unitatea a implementat standarde inalte de calitate certificate prin
IFS FOOD, 1SO 9001, I1SO 14001, ISO 22000.

PRINCIPALELE VALORI PROMOVATE SUNT:

1. Tncredere in puterea nemarginitd a comunicarii interumane, a tehnologiilor noi si
a descoperirilor inedite
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10

11.

12.

Rabdare cu painea si mai ales cu noi

Determinare si Pasiune - Panifcom va avea mereu grija ca painea oferita, painea
cotidiana, sa fie facuta cu pasiune, sa fie la standardele la care si-a obisnuit
clientii si sa fie mereu pe mesele acestora.

Calitate - suntem maturi, stim ca ,,bun doar cu bun se face”. Ne angajam sa
oferim produse respectand cerintele legale si standardele de securitate si
siguranta a produselor.

Echilibru - armonizam elemente din natura cu firescul evolutiei tehnologice
Flexibilitate - inovatia, abilitatile noastre de mestesugari in panificatie,
productivitatea si ingeniozitatea, toate fac din echipa Panifcom un nucleu care,
sinergic, misca lucrurile in directia care trebuie.

Parteneriate corecte - relatiile cu partenerii nostri au avut mereu ca piatra de
temelie increderea si cuvantul dat.

Excelenta - Verificam continuu, analizam, cercetam si apoi mai verificam inca o
data pentru a fi siguri ca toate produsele Panifcom care pleaca de la noi catre voi
sunt asa cum ne dorim sa fie: gustoase, sanatoase si demne de stat la orice masa.
Eficienta - omogen, echipa Panifcom functioneaza ca un organism autonom care
este directionat ca si scop intr-o singura zona: aceea de a oferi paine si produse de
panificatie curate, pentru zeci de mii de oameni din zona Moldovei. Dialogul clar si
invatarea continua din aceasta echipa determina o eficienta la cel mai ridicat
nivel.

Sustenabilitate - ne preocupa protejarea mediului inconjurator si utilizarea
responsabila a resurselor naturale. Ne straduim sa minimizam impactul asupra
mediului si sa contribuim la un viitor mai durabil.

Implicare comunitara - suntem profund angajati in sprijinirea comunitatii noastre.
Ne implicam activ in initiative sociale si caritabile si cautam sa fim un motor al
progresului si al schimbarii pozitive in regiunea noastra.

ETAPA PROCES DESCRIERE

Materiile prime, materiile auxiliare si
1 |APROVIZIONARE Sl RECEPTIE |ambalajele sunt receptionate cantitativ si
calitativ

Fainurile sunt receptionate cantitativ si
calitativ. Se verifica de laboratorul intern la
Receptia fainurilor fiecare receptie de faina parametrii fizico-
chimici (umiditate, continut de gluten, indice
de deformare, proprietatile reologice)

Receptia altor materii prime |Materiile prime sunt receptionate cantitativ si
(drojdie, sare, seminte, calitativ

zahar, lapte praf, masline,
fulgi de cartofi, fulgi de
migdale, etc.)
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Receptia ambalajelor si a
materialelor auxiliare

se verifica daca ambalajele sunt curate, fara
miros sau urme de contaminanti si daca sunt
bine sigilate.

DEPOZITARE

In aceste spatii se vor asigura conditii
corespunzatoare de temperatura si umiditate
relativa a aerului, de igienizare precum si o
buna ventilare si iluminare.

Depozitare materii prime,
ingrediente si materiale de
ambalare

Materiile prime sunt depozitate paletizat in
zona de produse alimentare a depozitului de

materii prime

Depozitare faina buncare

Faina vrac receptionata, se va depozita in
buncdre dupa trecerea ei printr-un filtru
grosier, pentru maturare.

Depozitare drojdie

Drojdia este depozitata in depozite cu
temperatura controlata (0-6°C).

PREDARE INTERNA
GESTIONARE MATERII PRIME
S| INGREDIENTE

Materiile prime si ingredientele sunt
verificate cantitativ si calitativ.

CERNERE FAINA

Faina se cerne automat la transferul din
buncare in silozuri printr-un cerndtor cu

magneti.

Depozitare materie prima
(fainuri) in silozuri

Dupa cernere fainurile sunt depozitate in
silozuri.

PREPARARE SUSPENSIE

FAINA SI APA (starter / maia)

Se realizeaza automat prin dozarea materiilor
prime (faina, apa, cuib) in bazine de inox
pentru fermentarea si depozitarea la o
temperatura controlata a semifabricatelor de
tip maia si starter.

Inoculare starter

Se realizeaza inmultirea celulelor de drojdii la
0 temperatura controlata.

FERMENTARE Sl DEPOZITARE
STARTER

Se realizeaza in bazin de inox prevazut cu
manta de racire la o temperatura controlata.

PREPARARE SUSPENSIE DE
DROJDIE

Se realizeaza automat cu ajutorul unui
agitator in bazine de inox pentru

omogenizarea apei tehnologice cu drojdia
granulata pentru obtinerea unei suspensii.

DIZOLVARE SARE
OBTINERE SOLUTIE DE SARE

DECANTARE

Se realizeaza cu ajutorul instalatiei de
reparare si depozitare solutie de sare.

DOZARE

Dozarea materiilor prime in malaxor se

efectueaza pe sarje de catre operatorul
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framantator de la malaxare pentru fiecare
sarja de produs direct in malaxor conform
retetei de fabricatie.

Dozare automatd starter /
maia

Starterul depozitat in recipiente din material
plastic la temperatura controlata este dozat
manual in vederea obtinerii semifabricatului
de tip aluat. Maiaua este dozata automat cu
ajutorul sistemului SCADA catre zona de
framantare.

Dozare apd, materii prime si
ingrediente

Faina, apa, maiaua, solutia de sare, suspensia
de drojdie si amelioratorii sunt dozate
automat cu ajutorul sistemului SCADA catre
zona de framantare.

PRAJIRE S| HIDRATARE

Se realizeaza in vederea distrugerii

10 SEMINTE mlcroflo.rel., fiar si penFru a imbunatati
caracteristicile senzoriale ale acestora.
1 aaare e e s [77 = o T e
INGREDIENTE mgaxor - apa, faina,
sare, drojdie.
DESCARCARE SI DIVIZARE Se reallzea‘za prin descarcatea aluat‘ul.m in
12 ALUAT cuva de alimentare a masinii de divizat,
revdzutd cu un cutit actionat pneumatic
VERIFICARE GREUTATE Dupa por’;lonate'este verificata manual
13 greutatea bucatilor de aluat cu ajutorul
ALUAT a . ’
cantarului de pe flux.
Aluatul trece intre o suprafata mobila si un
14 |PREMODELARE jgheab. La masina de modelat rotund
15 |PREDOSPIRE redospitor tip conveior cu alveole
Operatia de modelare permite sa se obtina
MODELARE FINALA atat forma gstetlcia a p.rodusu'lm, 'cat §1 ‘
structura uniforma a miezului, prin eliminarea
16 . . N ..
golurilor mari formate in timpul fermentatiei.
17 |DOSPIRE Este Produsa de drojdii de panificatie. Utilaj:
dospitor
taierea superficiala a bucatilor de aluat
18 |CRESTARE dospit, inainte de a fi introduse in cuptor-
cutite
19 |COACERE cuptoarci de coacere continuu de tip tunel
cu banda transportoare
Operatia de racire se executa lent in camere
20 RACIRE SPIRE cu atmosferd controlatd pentru a nu afecta

calitatea produselor finite
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TRANSPORT AUTOMAT  (Se realizeaza cu ajutorul benzilor de

21 MASINA DE FELIERE transport.
22 CORPURI STRAINE PRIN . . <
DETECTOR XRAY aJutor.ul benzilor transportoare catre zona
de feliere.
23 FELIERE, AMBALARE IN PUNGI[Se realizeaza cu ajutorul masinilor pentru
SI NAVETE eliere si ambalare

Se realizeaza in vederea transferului
produsului finit catre zona de depozitare.
Manipularea navetelor catre zona destinata
DEPOZITARE IN DEPOZIT |[sortimentului. Se realizeaza in camere cu

PRODUS FINIT temperatura controlata in vederea livrarii
produsului finit.

24 DEPOZITARE iN SECTIE

25

Aprecireri generale

Dotarea unitatii economice, structura si organizarea acesteia, deschiderea fata de
colaborarea cu unitatea noastra scolara permite o formare de cea mai buna calitate a
persoanelor din GT. De asemenea standardele de calitate si de mediu implementate de
unitate reprezinta exemple de buna practica a folosirii tehnologiilor prietenoase cu mediul.

B. STAGII DE PRACTICA LA OPERATORI OTTIMO SERVICE - -SC.AUTODABSTERS.SRL-
Firma SC.AUTODABSTERS.SRL a fost fondata de catre inginerul Vlas Adrian,
absolvent al Facultatii de Mecanica din lasi, cu peste 15 ani de experienta in domeniu.
Povestea incepe in garajul parintilor, unde Adrian a construit prima mototricicleta la 11
ani si automobilul AVAI adaptat pentru persoane cu dizabilitati.

Service-ul se afla in localitatea lasi judetul lasi pe strada Calea Chisinaului nr.132,

bine amplasat avantajat avand diferite depozite de piese auto in apropiere, ceea ce face
ca transportul pieselor comandate sa fie optimizat la maxim.
Service ul este format din hala mare ce contine 3 elevatoare performante cu sistem de
blocare pentru siguranta operatorului, pentru desfasurarea lucrarilor mecanice si electrice,
camera de Detailing interior&exterior iar la etaj este amplasata camera de asteptare (bine
dotata cu aer conditionat, aparatura noua ce sta la dispozitia clientilor inclusiv un stand
amenajat cu diferite solutii de intretinere si curatare auto) si biroul administratorului.

In ceea ce priveste locul de desfasurare a lucrarilor mecanice si electrice, acesta
este bine organizat, astfel avand loc suficient pentru fiecare elevator in parte, cu un
perimetru vizibil realizat pentru siguranta clientilor si locuri special amenajate pentru
reciclarea deseurilor si materialelor reutilizabile ( aluminiu, fier, carton, lichide si uleiuri,
etc).

Din punct de vedere al dotarii atelierului, acesta este dotat cu aparatura performanta ce
ajuta la reducerea timpului manoperei ( aparat special de incarcat bateriile, aparat de
reglare a geometriei luminilor, aparat de diagnosticare si incarcare a sistemului de aer
conditionat, aparat de diagnosticare a bateriilor auto, diagnoza electronica LAUNCH de
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ultima generatie), truse speciale de calare a diferitelor modele de distributii, banc special
pentru diagnosticarea si repararea sistemului electric al unei masini, truse calitative de
scule bine dotate, echipamente de protectie si iluminare noi, echipamente de colectare a
uleiului si lichidelor uzate speciale.
Ca si servicii oferite in cadrul acestui departament sunt:
- Interventii la sistemul de franare, evacuare, racire, aer conditionat, suspensie,
motor, transmisie si altele .
- Revizii complete, verificari si intretinere periodica, cu garantie oferita .
- Diagnostic computerizat, reparatii ale sistemelor electrice si electronice (incl.
iluminat, demaroare, alternatoare, reglaj faruri, testare baterii).

Dotarea camerei de Detailing este si aceasta la zi avand ca si echipamente
profesionale KARCHER diferite aspiratoare si aparate ce functioneaza pe baza de aburi,
turbojet-uri, unelte electonice, instrumente calitative de curatare atat a
compartimentului interior cat si exterior al masinii dar si compartimentul motor dar si
solutii premium folosite in acest scop.

Ca si servicii oferite in cadrul acestui departament sunt:

- Detailing interior: Detailing interior: curatare tapiterie, tratare piele, ozonizare,

tratament hidrofob pentru tapiterie si mocheta

- Detailing exterior: polish caroserie (pachet intretinere / mediu / premium),

tratamente ceramice si hidrofobice, corectie lac, polish faruri, jante, motor,
restaurare crom/aluminiu.

Bineinteles toate acestea se realizeaza cu sprijinul unei echipe bine inchegate, o
echipa doar de tineri priceputi si certificati cu experienta reala formata din: 3 mecanici, 2
operatori pe partea de detailing, un sef de service, un operator pentru realziarea
materialelor de marketing si administratorul.

Firma ofera si garantie 100% , contract de reparatie, deviz, bon fiscal,
transparentizare si supraveghere video 24/7.

Ca si reputatie, firma SC.AUTODABSTERS SRL, a primit premiul Firma de Aur ( evaluare
de 4.6 din 5 pe 171 de recenzii) pe data de 26 martie 2025 conform platfomei
firmadeaur.ro si este evaluata printre primele 100 de companii din Romania in categoria
Detailing, cu un scor de satisfactie de 9.4/10.

Avantaje:
«  Echipa calificata, alcatuita din ingineri si profesionisti certificati, cu experienta
reala .

- Transparenta totala: contracte clare, documentare si inregistrarea istoricului
fiecarei reparati .

. Standard ridicat de calitate: folosirea de echipamente moderne, materiale
premium si respect fata de detalii.

»  Preturi competitive si promotii ocazionale valabile.

. Detalii fac diferenta - si originalitatea a fost unul din motivele pentru care Ottimo
a fost promovat in media locala si nationala .

Concluzie - Ottimo Auto Service & Detailing din lasi este un service dedicat pasionatilor
auto, combinand reparatii mecanice, electronice si detailing profesional de calitate
ridicata. Cu o echipa calificata, transparenta totala, servicii complete si recenzii
remarcabile, reprezintd o alegere solida pentru oricine cauta servicii auto oneste si de
incredere.

53



Studiu local privind calificari si competente corelate cu piata muncii

54



Studiu local privind calificari si competente corelate cu piata muncii

CAPITOLUL Illl. REZULTATE PRIVIND CORELATII INTRE COMPETENTE SI
PIATA MUNCII

lll.1. ANALIZA ABSORBTIEI ABSOLVENTILOR DE IPT

Intr-un context educational si socio-economic marcat de transformari rapide,
invatamantul profesional si tehnic (IPT) ramane una dintre cele mai discutate, dar adesea
insuficient valorificate componente ale sistemului national de educatie. Potrivit datelor
furnizate de INS (Institutul National de Statistica, 2023), doar aproximativ 46% dintre
absolventii IPT din Romania reusesc sa se angajeze in domeniul pentru care s-au pregatit in
primii doi ani dupa finalizarea studiilor, iar la nivelul Regiunii Nord-Est, aceasta proportie
scade la 38% - in principal din cauza decalajului intre pregatirea practica si nevoile reale ale
angajatorilor.

In judetul lasi, conform unei cercetari realizate in 2022 de CJRAE lasi si ISJ, doar 1
din 4 tineri absolventi ai invatamantului profesional reusesc o tranzitie directa catre piata
muncii, fara o perioada de stagnare, reconversie sau migratie. Aceasta realitate genereaza
nu doar pierderi de resursa umana, ci si o demotivare accentuata in randul elevilor - acestia
percep frecvent IPT-ul ca o ,,optiune de avarie”, nu ca o alegere strategica de cariera.

in paralel, la nivel european, Comisia Europeand (2022) atrage atentia, prin ,,EU
Youth Employment Strategy”, asupra necesitatii unei aliante durabile intre educatie si
angajatori, n special in regiunile cu vulnerabilitate economica. Romania este mentionata
intre tarile care trebuie sa imbunatateasca monitorizarea insertiei profesionale si
personalizarea interventiilor educationale in functie de profilul socio-economic al elevilor.

in acest cadru, proiectul implementat la Colegiul Agricol si de Industrie Alimentara
»Vasile Adamachi” din lasi vine ca un raspuns aplicat la nevoia de date reale, locale, despre
elevii care constituie viitorii absolventi ai IPT. Cei 114 elevi inclusi in grupul tinta - provenind
din specializari variate precum horticultura, mecanica auto, ospatar vanzator, tehnician
ecolog sau analist produse alimentare - reprezinta o micro-reprezentare fidela a diversitatii
si complexitatii IPT la nivel judetean.

Aplicarea chestionarului a avut un dublu scop:
- diagnostic - pentru a intelege profilul socio-educational, motivatiile si eventualele
bariere;
- predictiv - pentru a estima Tn ce masura acesti elevi sunt pregatiti, dispusi si capabili
sa faca tranzitia spre angajare sau continuarea studiilor.

Informatiile culese sunt cu atat mai relevante cu cat vin intr-un moment-cheie:
tranzitia dintre anii terminali de studiu si viitorul imediat profesional sau academic. De
aceea, chestionarul nu a vizat doar date factuale (varsta, mediu de rezidenta, specializare),
ci a explorat dimensiuni profunde precum: perceptia asupra propriei situatii materiale,
motivatia de a continua studiile, relatia cu piata muncii, aspiratiile personale si gradul de
?ncrederAe in propriul parcurs educational.

In mod special, corelarea acestor date cu alte cercetari relevante - cum ar fi studiul
»TINERI SI MUNCA” realizat de Fundatia Friedrich Ebert in 2022, sau raportul ,Monitorul
educatiei si formarii 2023” al Comisiei Europene - indica o tendinta ingrijoratoare la nivel
national: majoritatea elevilor din IPT provin din familii cu venituri reduse, din medii rurale,
si au o probabilitate redusa de a accesa invatamantul tertiar sau de a-si continua dezvoltarea
profesionala fara sprijin extern.

Studiul nostru si propune tocmai acest lucru: sa ofere o baza de date calitativa si
cantitativa care sa permita interventii tintite, consiliere personalizata, adaptarea stagiilor
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de practica si, nu in ultimul rand, formularea de politici educationale locale adaptate
realitatilor elevilor GT.

Analiza ce urmeaza este structurata pe patru sectiuni tematice - identitate socio-
demografica, parcurs educational, relatia cu munca si aspiratii de viitor - si propune o
lectura complexa si critica, menita sa fundamenteze interventiile proiectului in logica reala
a absorbtiei absolventilor de IPT in judetul lasi.

Sectiunea | - Date de identificare socio-demografica

Datele socio-demografice reprezinta o componenta esentiala a oricarui demers
analitic ce vizeaza intelegerea mecanismelor de integrare educationala si profesionala. In
cadrul prezentului proiect, aceasta sectiune este conceputa pentru a fundamenta
interventiile personalizate adresate grupului tinta, prin identificarea principalilor factori
contextuali care pot influenta participarea scolara, motivatia educationala si gradul de
pregatire pentru tranzitia catre piata muncii.

Literatura de specialitate confirma ca variabilele precum varsta, genul, mediul de
rezidenta, situatia economica familiala si nivelul de educatie al parintilor sunt indicatori
predictivi pentru abandonul scolar, accesul inegal la resurse educationale si insertia
profesionala post-absolvire. Spre exemplu, potrivit Raportului Comisiei Europene -
Education and Training Monitor (2023), in Romania, elevii din medii vulnerabile prezinta un
risc de abandon scolar de peste 30%, iar cei din medii rurale au o probabilitate dubla de a
renunta la educatie inainte de obtinerea unei calificari formale, comparativ cu elevii din
urban.

La nivel regional, in judetul lasi, analiza realizata de CJRAE si ISJ in 2022 a aratat
ca peste 60% dintre elevii din invatamantul profesional provin din familii cu venituri reduse,
iar aproape 40% se confrunta cu situatii educationale dificile, precum lipsa sprijinului
familial, instabilitate locativa sau responsabilitati familiale precoce.

Avand in vedere aceste date, colectarea si analiza variabilelor socio-demografice in
randul celor 114 elevi inclusi in grupul tinta permite calibrarea realista a interventiilor
proiectului si o intelegere aprofundata a punctului de plecare al beneficiarilor in procesul
de formare profesionala si tranzitie catre angajare.

intrebarea 1: Varsta respondentului

Determinarea varstei permite identificarea ponderii elevilor din ani terminali si
detectarea eventualelor parcursuri educationale atipice, precum intreruperi, reluari sau
intarzierea finalizarii studiilor.

Majoritatea respondentilor se incadreaza in intervalul de varsta 16-18 ani,
corespunzator ciclurilor de invatamant vizate (liceal tehnologic si profesional). Totusi, a fost
identificat un procent (aproximativ 7%) de elevi cu varste de peste 19 ani, semnaland cazuri
de parcurs educational discontinuu, intalnite preponderent in randul elevilor din mediul
rural.

Prezenta elevilor cu varste superioare indica necesitatea unor masuri de sprijin
personalizat, consiliere si recuperare educationala, adaptate traseelor educationale
intrerupte.

intrebarea 2: Genul

Analiza distributiei de gen contribuie la identificarea unor eventuale dezechilibre in
accesul la specializari, stagii de practica si viitoare oportunitati ocupationale, avand in
vedere tendinta de segregare profesionala in functie de sex.
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Distributia elevilor dupa gen

Numar elevi
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Baieti Fete
Gen

Distributia intre sexe este echilibrata (56% masculin, 44% feminin). Fetele sunt
majoritare in specializarile ,,Tehnician ecolog” si ,,Tehnician analize produse alimentare”,
iar baietii predomina la ,Mecanic agricol” si ,Horticultor”. Aceste date reflecta tiparele
traditionale de alegere a carierei si influenta factorilor culturali.

Recomandarea este promovarea de activitati educationale care sa combata
stereotipurile de gen in orientarea profesionala, conform recomandarilor Comisiei pentru
Egalitate de Sanse (2021).

intrebarea 3: Mediul de rezidenta

Aceasta variabila evidentiaza gradul de acces la resurse educationale, infrastructura
si sprijin local, elemente ce pot influenta semnificativ performanta scolara si deciziile de
cariera.

Distributia elevilor dupa mediul de rezidenta

Numar elevi
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Rural Urban
Mediu

Aproximativ 68% dintre elevii chestionati provin din mediul rural. Acestia sunt
supraponderati in specializarile din invatamantul profesional, ceea ce corespunde
tendintelor de recrutare regionala.

Rezultatele indica o vulnerabilitate sistemica a elevilor din rural, care necesita
masuri compensatorii, precum sprijin material, consiliere si acces la transport scolar.

intrebarea 4: Nivelul de educatie al parintilor

Nivelul de instruire al parintilor este un indicator indirect al capitalului educational
si al capacitatii familiei de a sustine decizii informate privind orientarea profesionala a
elevilor.

57



Studiu local privind calificari si competente corelate cu piata muncii

Nivelul de educatie al parintilor
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61% dintre elevi au parinti cu studii cel mult gimnaziale. Proportia este semnificativ
mai mare in randul celor inscrisi in invatamant profesional, unde accesul la modele
educationale este redus.

Este justificata introducerea unor module de consiliere familiala in cadrul
proiectului, precum si colaborarea cu mediatorii educationali locali.

intrebarea 5: Situatia materiala perceputa a familiei

Evaluarea perceptiei asupra situatiei economice permite anticiparea riscurilor de
abandon, precum si orientarea timpurie a elevilor catre piata muncii.

Perceptia asupra situatiei materiale a familiei
60}
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Fam. cu dificultati Fam. stabile
Categorie

Peste 50% dintre respondenti au declarat ca familia ,,se descurca greu” sau ,foarte
greu”. In mod predictibil, acesti elevi exprima o intentie mai pronuntata de angajare
imediata post-absolvire. Aceste date justifica directionarea catre sprijin financiar prin
burse, parteneriate pentru stagii platite si informare privind continuarea studiilor in regim
subventionat.

Intrebarea 6: Situatia locativa

Aceasta intrebare evalueaza stabilitatea locativa si accesul elevilor la conditii
minime de trai, influentand indirect frecventa scolara si performanta educationala.
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Majoritatea elevilor locuiesc impreuna cu familia. Un numar restrans a declarat
situatii de tip ,,in gazda” sau ,,la rude”, asociate cu frecventa redusa si dificultati logistice.
Se recomanda monitorizarea cazurilor cu instabilitate locativa si colaborarea cu asistentii
sociali sau autoritatile locale pentru sprijin direct.

intrebarea 7: Statutul civil

Statutul civil poate influenta deciziile de cariera ale elevilor, implicarea in
activitatile

Situatia locativa a elevilor
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extracurriculare si accesul la mobilitate educationala.
Elevi cu statut familial activ
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40
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Statut civil

Au fost identificate 3 cazuri de elevi casatoriti sau in concubinaj, dintre care 2 au
responsabilitati parentale. Acestia au exprimat intentia clara de a renunta la continuarea
studiilor, invocand constrangeri familiale. Se impune includerea acestora intr-un program
personalizat de consiliere educationala, in paralel cu identificarea unor forme de sprijin de
tip ,,a doua sansa”.

Datele socio-demografice evidentiaza faptul ca majoritatea elevilor din grupul tinta
se afla intr-o pozitie educationala fragila, influentata de factori multipli: provenienta
rurald, resurse familiale limitate, nivel scazut de educatie parentala si, in unele cazuri,
instabilitate personala.

Pentru a creste gradul de absorbtie a acestora in piata muncii, este esential ca
masurile educationale sa fie completate de interventii sociale integrate, iar politicile de
orientare profesionala sa tinteasca nu doar performanta scolara, ci si resilienta socio-
emotionala a elevilor.
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Prin urmare, proiectul are oportunitatea - si responsabilitatea - de a dezvolta
modele de sprijin contextualizat, in acord cu realitatile identificate, contribuind astfel la
reducerea abandonului, cresterea motivatiei scolare si facilitarea tranzitiei catre viata
activa.

Sectiunea Il - Parcurs educational si motivatii scolare

Tn cadrul oricarei cercetari care isi propune s& investigheze gradul de absorbtie a
absolventilor invatamantului profesional si tehnic (IPT), intelegerea parcursului educational
actual si a motivatiilor care determina alegerile scolare ale elevilor este esentiala. Aceasta
sectiune raspunde unei nevoi fundamentale a proiectului: corelarea interventiilor
educationale cu realitatile interne ale beneficiarilor, nu doar cu obiectivele externe de
angajabilitate.

Conform Raportului ,,Skills Forecast Cedefop 2023”, intentiile educationale ale
tinerilor din invatamantul tehnic trebuie analizate in contextul aspiratiilor lor, al perceptiei
valorii educatiei si al sprijinului primit in procesul decizional. in Romania, datele din
»Monitorul Educatiei si Formarii” (Comisia Europeana, 2022) indica faptul ca peste 45%
dintre elevii din IPT nu urmeaza traseul educational ales initial din convingere, ci din
constrangeri externe - proximitatea geografica, lipsa resurselor sau insuficienta consilierii.

Pentru grupul tinta al acestui proiect - 114 elevi din liceu tehnologic si invatamant
profesional din judetul lasi - analiza acestor factori are o relevanta dubla: pe de o parte,
contribuie la evaluarea eficientei masurilor actuale de sprijin educational, iar pe de alta
parte, permite predictibilitatea parcursului lor post-absolvire, fie in continuarea studiilor,
fie in integrarea profesionala.

intrebarea 1: in ce forma de invatamant sunteti inscris?

Identificarea tipului de formare permite analiza comparativa intre parcursurile
elevilor din invatamantul profesional (cu durata mai scurta si orientare spre munca
imediata) si cei din liceul tehnologic (cu deschidere spre invatamant superior).

i Distributia elevilor dupa tipul de invatamant

Numar elevi
B
o

Profesional Liceal tehnologic

Ciclu de studiu

Ponderea ridicata a elevilor din liceu tehnologic (77 elevi (68%) urmeaza liceul
tehnologic si 37 elevi (32%) se afla in invatamant profesional) reflecta specificul ofertei
educationale locale, dar sugereaza totodata o diferenta de orizont aspirational. In general,
elevii din IPT tind sa vizeze integrarea rapida in munca, in timp ce cei din liceu exprima
interes pentru continuarea studiilor.

Potrivit OECD (2021), durata studiilor influenteaza direct rata angajabilitatii si
optiunile post-absolvire, iar in Romania, 58% dintre absolventii liceului tehnologic
intentioneaza sa se inscrie la invatamant postliceal sau superior - cifra ce se regaseste si in
raspunsurile analizate.
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intrebarea 2: Ce v-a determinat s& alegeti aceasta specializare?

Studiile CNFPA (2020-2023) arata ca doar 28% dintre elevii din IPT din Romania
beneficiaza de consiliere profesionala reala inaintea alegerii traseului educational, ceea ce
confirma urgenta consolidarii serviciilor de orientare scolara si vocationala. Aceasta
intrebare vizeaza motivatia initiala pentru alegerea domeniului de studiu, indicator relevant
pentru nivelul de implicare, performanta scolara si persistenta educationala.

Motivatia alegerii domeniului de studiu

Numar elevi
| N [ \)
S w
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Pasiune Proximitate scoala
Motivatie
Doar o treime dintre elevi au facut o alegere constienta si motivata intern (41 elevi
(36%) au mentionat pasiunea sau ,interesul pentru domeniu”, 28 elevi (25%) au indicat
apropierea geografica a scolii ca principal factor decizional, restul raspunsurilor au variat
intre ,sfatul parintilor” si ,singura optiune disponibila ), ceea ce reflecta o fragilitate in
procesul de orientare profesionala. Alegerea specializarii nu este rezultatul unei consilieri
sistematice, ci mai degraba o decizie conditionata.
Intrebarea 3: Doriti sa continuati studiile dupa finalizarea actualului ciclu?
Aceasta intrebare testeaza disponibilitatea elevilor de a-si continua parcursul
educational, factor esential in reducerea abandonului educational timpuriu si in
consolidarea capitalului profesional.
Intentiile elevilor dupa absolvire
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Continua studiile Angajare imediata
Optiune

Rata celor care doresc continuarea studiilor este peste media nationala pentru IPT
(46%, conform Eurostat), ceea ce indica un potential favorabil pentru dezvoltarea de
programe postliceale, duale sau de reconversie profesionala. Cei care prefera angajarea
provin, in majoritate, din familii cu dificultati economice si/sau cu parinti fara studii
superioare.
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Aceasta intrebare ar trebui utilizata in procesul de planificare a sprijinului financiar
si consilierii vocationale, pentru a facilita accesul real la educatie continua pentru ca 69
elevi (61%) si-au exprimat dorinta de a continua studiile si doar 45 elevi (39%) au optat
pentru angajare imediata

intrebarea 4: Ati participat la stagii de practica?

Conform CEDEFOP (2022), participarea elevilor la stagii practice creste cu 36%
sansele de angajare n primele 6 luni de la absolvire. Asadar, monitorizarea acestor activitati
este esentiala in perspectiva integrarii. Stagiile de practica sunt un indicator critic in
pregatirea pentru munca, oferind experienta practica, incredere si contacte profesionale
relevante.

Participarea la stagii de practica
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Participarea ridicata (88 elevi (77%) au participat sau participa activ in stagii si 26
elevi (23%) nu au participat pana in prezent) reflecta o deschidere semnificativa catre
invatarea practica, dar cei care nu au participat au invocat fie lipsa de oportunitati in
apropiere, fie probleme personale (transport, sanatate, obligatii familiale).

intrebarea 5: Beneficiati de burse, ajutoare sau alte forme de sprijin?

Aceasta intrebare urmareste sa stabileasca daca elevii au acces la sprijin financiar
care sa le asigure continuitatea scolara si o implicare activa in procesul educational.

Elevi care beneficiaza de burse/sprijin
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Raportul este ingrijorator (38 elevi (33%) au declarat ca beneficiaza de burse sau
alte ajutoare si 76 elevi (67%) nu primesc niciun sprijin financiar), avand in vedere ca peste
jumatate dintre acesti elevi provin din familii vulnerabile. Lipsa unui sprijin consistent poate
duce la abandon sau presiunea de a munci prematur, reducand sansele de formare completa.
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Se recomanda si la nivel national extinderea programelor de burse sociale si profesionale,
in paralel cu accesul la resurse non-financiare (hrana, transport, rechizite).
intrebarea 6: Considerati c ceea ce invatati in scoala este util pentru viitor?
Aceasta intrebare testeaza perceptia elevului asupra relevantei educatiei, ceea ce
influenteaza motivatia de invatare si gradul de implicare in activitatile scolare.

Perceptia asupra utilitatii formarii scolare
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Desi majoritatea (81 elevi (71%) considera ca scoala este utila pentru viitorul lor si
doar 33 elevi (29%) nu identifica o legatura directa intre scoala si viata reala) apreciaza
valoarea educatiei, exista un procent important care percepe continuturile ca fiind
teoretice, neactualizate sau irelevante. Acest aspect trebuie corectat prin adaptarea
curriculumului, a metodelor de predare si intarirea legaturii cu practica reala.

Analiza parcursului educational al elevilor GT releva o realitate cu doua fete: pe de
o parte, exista deschidere, dorinta de formare si participare activa, iar pe de alta parte, se
mentine un substrat de alegeri conditionate, motivatie fragila si perceptie limitata asupra
valorii educatiei. Mai mult, resursele financiare insuficiente si lipsa consilierii adecvate
perpetueaza cercul vulnerabilitatii in randul elevilor din IPT.

In contextul eforturilor nationale si europene de consolidare a tranzitiei de la scoala
la munca, aceasta sectiune ofera date calitative importante pentru:

- dezvoltarea unor trasee educationale flexibile, care sa permita accesul facil

la studii postliceale sau duale;

- extinderea stagii practice relevante si atractive, in parteneriat cu angajatori
locali;

- consolidarea programelor de sprijin financiar pentru elevii cu dificultati
materiale;

- reformarea curriculei si a metodelor de predare pentru a spori relevanta si
aplicabilitatea formarii.

in absenta acestor interventii, existd riscul ca o parte semnificativa a elevilor s&
abandoneze formarea inainte de atingerea potentialului maxim, perpetuand o spirala de
vulnerabilitate si sub-angajare in randul tinerilor.

Sectiunea Ill - Relatia elevilor cu piata muncii
Integrarea tinerilor pe piata muncii reprezinta una dintre cele mai stringente
provocari ale sistemelor educationale europene. In Romania, conform datelor INS si Eurostat
(2023), rata de ocupare a tinerilor intre 15-24 ani ramane printre cele mai scazute din
Uniunea Europeana (sub 22%), in timp ce peste 30% dintre tinerii din invatamantul
profesional nu reusesc sa se angajeze in domeniul pentru care s-au pregatit.
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Tn acest context, analiza relatiei elevilor din grupul tint& cu piata muncii ofera indicii
predictive asupra gradului de absorbtie a acestora dupa finalizarea studiilor, dar si asupra
nivelului lor de pregatire, motivatie si informare privind cerintele reale ale angajatorilor.
Sectiunea investigheaza aspecte esentiale: experientele de munca anterioare, intentiile de
angajare, perceptia despre calificarea dobandita si orientarile geografice legate de locul
viitorului loc de munca. Astfel, intelegerea acestor dimensiuni este cruciala pentru
dezvoltarea de politici si interventii educationale care nu doar pregatesc teoretic elevii, ci
ii echipeaza pentru o integrare functionala si realista in piata muncii.

Intrebarea 1: Ati lucrat anterior (cu sau fara contract)?

Studiul Eurofound (2022) arata ca elevii cu experienta de munca, chiar informala,
au o probabilitate cu 35% mai mare de a se integra rapid pe piata muncii. Asadar, proiectele
educationale trebuie sa incurajeze parteneriate legale pentru munca temporara. Aceasta
intrebare vizeaza explorarea contactului anterior al elevilor cu piata muncii si identificarea
unei posibile experiente relevante pentru viitoarea integrare profesionala.

Experienta profesionala anterioara a elevilor
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Datele confirma o realitate cunoscuta (9 elevi (8%) au declarat ca au lucrat cu
contract legal, 14 elevi (12%) au lucrat fara forme legale, 91 elevi (80%) nu au avut nicio
experienta de munca): majoritatea elevilor din IPT nu au oportunitati reale de practica sau
munca legala inainte de absolvire. Cei care au lucrat ilegal reflecta riscurile economice si
lipsa unei reglementari clare pentru angajarea elevilor in formare profesionala.

Intrebarea 2: Va doriti sa lucrati in domeniul pentru care va pregatiti?
Aceasta intrebare evalueaza gradul de aliniere intre formarea profesionala si aspiratiile
ocupationale, un aspect central in succesul tranzitiei de la educatie la munca.

Preferinte privind domeniul viitorului loc de munca
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Doar jumatate dintre elevi ( 56 elevi (49%) au raspuns afirmativ, 29 elevi (25%)
doresc sa lucreze in alt domeniu, 29 elevi (25%) sunt nehotarati) considera ca domeniul de
calificare este si domeniul in care isi doresc sa profeseze. Aceasta semnaleaza o inadecvare
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intre continutul formarii si asteptarile reale ale elevilor, dar si o posibila lipsa de
atractivitate a meseriilor oferite. Se recomanda actualizarea curriculei in functie de
cerintele pietei si introducerea unor module de reorientare profesionala, pentru a permite
mobilitate intre domenii conexe.

intrebarea 3: Considerati c stiti ce asteapta angajatorii de la un absolvent?

Conform CEDEFOP (2023), tinerii care beneficiaza de simulari de interviuri,
consiliere profesionala si mentorat au o rata de angajare cu 40% mai mare decat cei care
finalizeaza formarea fara contacte directe cu piata muncii. Din acest motiv prin aceasta
intrebare se evalueaza nivelul de informare si conectare al elevilor cu cerintele reale ale
angajatorilor, un factor esential pentru angajabilitate.

Cunoasterea cerintelor actuale ale pietei muncii
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Un procent ingrijorator de mare de elevi (40 elevi (35%) au raspuns afirmativ, 74
elevi (65%) nu cunosc in mod clar aceste asteptari) nu este expus la informatii despre
cerintele posturilor, ceea ce ar putea conduce la respingere la interviuri sau la angajare in
afara domeniului.

Iintrebarea 4: Unde ati prefera sa lucrati - in tara sau in strainatate?

Romania a fost al doilea furnizor de forta de munca tanara catre UE in 2022 (Eurostat), iar
mobilitatea externa devine o reactie la lipsa predictibilitatii si a salariilor competitive la
nivel local. Aceasta intrebare investigheaza mobilitatea geografica a fortei de munca tanara
si poate influenta deciziile privind adaptarea ofertelor locale.

Intentii privind locatia viitorului loc de munca

401

Numar elevi

101

n tard In strainatate Indecisi
’ Optiune geografica

Aproape o treime dintre elevi (47 elevi (41%) doresc sa lucreze in Romania, 34 elevi
(30%) prefera strainatatea, 33 elevi (29%) sunt indecisi) isi proiecteaza viitorul profesional
in afara tarii, ceea ce ridica semne de intrebare cu privire la atractivitatea locurilor de
munca din zona locala sau regionala. Aceasta ar putea semnala un decalaj intre formarea
primita si oportunitatile reale din judet.

Intrebarea 5: Va simtiti pregatit(a) pentru un loc de munca?
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Testarea increderii in propria formare profesionala este un indicator indirect al calitatii
educatiei si al adaptabilitatii tinerilor la munca. Aceasta perceptie poate fi inversata prin
simulari, stagii intense, activitati de tip job-shadowing, dar si prin consiliere pentru
dezvoltarea increderii si clarificarea rolurilor profesionale.

Increderea in pregéitirea profesionald pentru angajare
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Aceasta perceptie de nesiguranta (49 elevi (43%) se simt pregatiti, 65 elevi (57%) nu
se simt inca gata pentru integrare profesiona) poate fi corelata cu lipsa de experienta
practica, sprijin psihologic sau abilitati transversale insuficient dezvoltate. Este un semnal
de alarma in privinta eficientei formarii oferite.

Relatia elevilor cu piata muncii se contureaza ca un proces fragil si partial
constientizat, in care dorinta de integrare nu este sustinuta de experienta, informare sau
incredere personala. n mod evident, majoritatea nu s-au confruntat direct cu realitatile
pietei muncii, iar aspiratiile lor raman influentate de factori contextuali: situatie familiala,
perceptie economica, nivel de pregatire.

Aceste date indica necesitatea unor masuri sistemice, dar si a unor interventii educationale
contextualizate in proiect, care sa includa:

- Programe de consiliere ocupationala personalizata;

- Acces crescut la stagii de practica reale, integrate in companii locale;

- Activitati de educatie antreprenoriala si simulare de angajare;

- Implicarea angajatorilor in activitati scolare, ca formatori si mentori;

- Construirea unei culturi a increderii in competentele dobandite, prin validare

practica si feedback profesional.

Fara astfel de directii, riscul ramane acelasi: o forta de munca tanara care, desi scolarizata,
nu este pregatita sau increzatoare sa se angajeze, preferand optiuni neoficiale, migratia sau
reconversia fortata.

Sectiunea IV - Aspiratii personale si proiectii de viitor

Aceasta ultima sectiune a microstudiului aduce in prim-plan dimensiunea poate cea
mai putin vizibila, dar cu impact decisiv asupra parcursului profesional si educational al
elevilor: proiectiile de viitor, aspiratiile personale si increderea in sine. Daca sectiunile
anterioare au urmarit in mod obiectiv relatia cu scoala sau cu piata muncii, aici vorbim
despre intentii, visuri si atitudini, care, desi subiective, influenteaza semnificativ
comportamentele si deciziile post-absolvire.

Conform studiului ,,Youth Aspirations in Transition Economies” (UNDP, 2022), nivelul
de aspiratie profesionala si personala al tinerilor este un predictor direct al performantei
educationale si al integrarii socio-economice. In Romania, insa, datele arata ca tinerii din
mediile dezavantajate, inclusiv cei din IPT, isi formeaza aceste aspiratii intr-un climat de
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incertitudine si acces inegal la modele de succes, resurse sau sprijin emotional (Salvati
Copiii, 2023). Din aceasta perspectiva, sectiunea IV ofera nu doar o imagine statistica, ci si
o radiografie profunda a modului in care tinerii se raporteaza la viitor, iar acest lucru este
esential pentru proiectele care isi propun sa sprijine orientarea profesionala sustenabila.
intrebarea 1: Ce ati prefera dupa absolvire - si va angajati sau sa deveniti
antreprenor?
Conform studiului Junior Achievement Romania (2021), doar 19% dintre elevii din IPT iau in
considerare antreprenoriatul ca optiune viabila, ceea ce face ca rezultatul din acest studiu
(23%) sa fie incurajator. Aceasta intrebare exploreaza nivelul de initiativa si dorinta de
autonomie profesionald, cu impact direct asupra tipului de suport care ar trebui oferit in
proiect (ex. instruire antreprenoriala vs. consiliere pentru angajare).

Tipul preferat de cariera dupa finalizarea studiilor
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Desi majoritatea prefera un parcurs clasic (51 elevi (45%) prefera angajarea intr-o
companie, 26 elevi (23%) ar dori sa isi deschida propria afacere, 37 elevi (32%) nu sunt inca
hotarati), procentul celor interesati de antreprenoriat este notabil si sugereaza o deschidere
catre initiativa economica, in special in randul elevilor din liceul tehnologic. Procentul mare
de indecisi semnaleaza o nevoie acuta de consiliere vocationala si expunere la modele
concrete de cariera.

Intrebarea 2: Intentionati sa continuati studiile dupa finalizarea ciclului actual?

Conform raportului ,Monitorul Educatiei” (CE, 2023), doar 29% dintre absolventii de
invatamant profesional din Romania ajung in postliceal sau universitar. Procentul obtinut
aici este superior, ceea ce evidentiaza impactul pozitiv al proiectului in stimularea
aspiratiilor educationale. Aceasta intrebare indica dorinta de dezvoltare profesionala
continua, esentiala in dinamica unei piete a muncii aflata in transformare.
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Optiuni de formare continua

w
o

N
o

Numar elevi

—
o

Studii superioare Postliceala Nu continua
Traseu educational

Ponderea (39 elevi (34%) doresc sa urmeze studii superioare, 27 elevi (24%) vor sa
se inscrie la scoli postliceale, 48 elevi (42%) nu intentioneaza sa continue studiile) celor care
isi doresc continuarea formarii este incurajatoare, dar cei 42% care renunta din start la
educatie post-secundara trebuie priviti cu atentie. Motivatiile sunt adesea legate de presiuni
financiare, oboseala scolara sau lipsa de sprijin emotional.

Intrebarea 3: Cum vedeti viitorul vostru personal - stabilitate familiala sau
cariera?

UNICEF (2021) arata ca tinerii din medii vulnerabile aleg frecvent trasee
»conservatoare” - familie, loc stabil, venit previzibil - ceea ce intareste necesitatea unor
oferte educationale si profesionale realiste, locale si fezabile. Aceasta intrebare ofera
informatii despre valori personale si prioritati de viata, influentand tipologia sprijinului
necesar (ex. programe de conciliere munca-familie).

Viziune privind stilul de viata dorit
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Majoritatea elevilor ( 62 elevi (54%) isi doresc o familie si stabilitate, 29 elevi (25%)
pun accentul pe carierd, 23 elevi (21%) nu au inca un plan clar) urmaresc echilibrul si
siguranta, aspect ce poate favoriza locuri de munca locale, cu program stabil si venituri
sigure. Elevii orientati catre cariera pot beneficia de stagii de excelenta si mentorat.

Iintrebarea 4: Considerati ca veti reusi in viata?

Conform studiului Gallup (Youth Development Index, 2022), elevii care simt ca pot
reusi sunt de doua ori mai predispusi sa caute activ un loc de munca, sa participe la cursuri
si sa 1si asume riscuri pozitive. Dezvoltarea acestei dimensiuni ar trebui sa fie parte
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integranta a formarii. Testarea nivelului de autoeficacitate perceputa (self-efficacy),
element predictiv pentru angajabilitate, rezilienta si implicare.

Perceptia asupra propriei reusite in viitor
70t
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Un rezultat polarizat (72 elevi (63%) se simt increzatori ca vor reusi, 42 elevi (37%)
exprima nesiguranta sau neincredere) care arata ca, in ciuda barierelor, exista un nucleu
important de elevi cu incredere in propriile resurse. Totodata, numarul elevilor vulnerabili
emotional necesita interventii psiho-pedagogice adaptate.

Aceasta ultima sectiune releva un tablou complex si profund uman al elevilor GT:
visele lor sunt reale, dar deseori fragile; dorinta de reusita este prezenta, dar umbrita de
lipsa de sprijin, incertitudine sau modele pozitive in comunitate. Exista insa un potential
urias: un numar semnificativ de elevi aspira la educatie superioara, isi doresc autonomie
economica si exprima incredere in viitor.

Aceste date recomanda integrarea unor componente complementare in proiect,
precum:

- Programe de coaching motivational si dezvoltare personala;

- Ateliere despre autoevaluare, planificare si setare de obiective;

- Sprijin psiho-emotional pentru elevii indecisi sau anxiosi;

- Activitati de exersare a visului profesional, prin simulari, concursuri, intalniri cu

modele de succes.

Tn lipsa unor astfel de interventii, exista riscul ca o parte dintre acesti tineri sa renunte
la propriile aspiratii, nu din lipsa de valoare, ci din lipsa de sprijin. Miza nu este doar
formarea profesionala - este formarea unei generatii care crede ca merita mai mult si stie
cum sa ajunga acolo.

Microstudiul derulat asupra celor 114 elevi inclusi in Grupul Tinta (GT) al proiectului are ca
scop oferirea unei perspective integrate si fundamentate asupra caracteristicilor socio-

educationale, motivationale si aspirationale ale acestora, in vederea facilitérii integrarii
lor profesionale dupa finalizarea studiilor. Demersul analitic este structurat pe patru
dimensiuni esentiale - profilul socio-demografic, parcursul educational, relatia cu piata
muncii si proiectiile de viitor - si contribuie la diagnoza factorilor care influenteaza tranzitia
de la scoala la munca pentru tinerii din invatamantul profesional si tehnic (IPT).

in contextul in care obiectivele proiectului includ prevenirea abandonului scolar,
cresterea angajabilitatii si facilitarea orientarii profesionale, rezultatele microstudiului
ofera date directe pentru calibrarea interventiilor. Prin analiza calitativa si cantitativa a
celor patru componente, studiul permite:
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- identificarea barierelor educationale si personale in traseul scolar si profesional al
elevilor;

- evidentierea gradului de corelare intre aspiratiile elevilor si ofertele educationale
si ocupationale;

- formularea unor masuri de sprijin adaptate nivelului real de motivatie si informare
al beneficiarilor.

Constatari esentiale din cele patru sectiuni ale studiului sunt:

a) Profilul socio-demografic

Majoritatea elevilor din GT provin din medii rurale (peste 68%), traiesc in familii cu venituri
modeste si au parinti cu nivel redus de educatie (fara studii liceale in peste 60% din cazuri).
De asemenea, aproximativ 25% dintre elevi declara ca situatia materiala a familiei este slaba
sau foarte slaba. Aceste date sunt conforme cu cele prezentate in Studiul Salvati Copiii -
»Bariere in educatia tinerilor din mediul rural”, 2023, care arata ca 1 din 3 elevi din rural
se confrunta cu vulnerabilitate sociala severa, cu efecte directe asupra participarii si
performantei scolare. In acelasi timp, stabilitatea locativa (aproape 90% traiesc cu familia)
si absenta responsabilitatilor familiale directe in majoritatea cazurilor ofera un cadru relativ
favorabil pentru mentinerea in educatie.

b) Parcursul educational si motivatia

In ceea ce priveste motivatia alegerii domeniului de studiu, 61% dintre elevi au
indicat ca decizia nu a fost rezultatul unui interes personal, ci al influentei familiei sau al
proximitatii scolii. Aceasta lipsa de alegere vocationala se coreleaza cu rezultatele
Raportului CEDEFOP - ,,Vocational Education and Training in Romania”, 2022, care arata ca
doar 4 din 10 elevi din IPT declara ca au ales activ profilul in care sunt inscrisi. Cu toate
acestea, peste 60% dintre elevi intentioneaza sa continue studiile, fie in invatamant
postliceal (24%), fie universitar (34%). Comparativ, conform datelor INS - 2022, doar 45%
dintre absolventii de IPT din Romania continua un ciclu postsecundar, ceea ce indica o
motivatie peste medie in randul elevilor din grupul tinta. Desi 77% au participat la stagii de
practica, 29% dintre respondenti considera ca scoala nu ofera abilitati aplicabile, ceea ce
sustine concluziile Studiului Eurydice - ,,VET policies and practices in Europe”, 2023, potrivit
caruia alinierea dintre continuturile scolare si nevoile pietei este inca insuficienta in
Romania.
¢) Relatia cu piata muncii

Experienta profesionala este redusa: doar 8% au lucrat legal si 12% informal, ceea
ce confirma ca majoritatea nu au avut ocazia sa aplice concret competentele dobandite. La
nivel european, raportul Eurofound (2022) semnaleaza ca participarea la munca inainte de
absolvire creste cu 35% sansa de integrare rapida pe piata muncii. in ceea ce priveste
intentia de angajare, doar 49% dintre elevi isi doresc sa lucreze in domeniul de calificare,
25% vor un alt domeniu, iar restul sunt indecisi. Acest grad de nealiniere intre formare si
asteptari este confirmat si de analiza MMSS privind insertia profesionala in randul
absolventilor (2022), care indica o rata de nepotrivire profesionala de peste 50% pentru IPT

Doar 35% dintre elevi afirma ca inteleg cerintele actuale ale angajatorilor, aspect
care reflecta lipsa unor mecanisme functionale de consiliere ocupationala in scoala. Mai
mult, 57% nu se simt pregatiti pentru angajare. Conform Raportului Comisiei Europene -
Monitorul educatiei si formarii, 2023, increderea in calificarea profesionala este un factor
determinant al participarii active pe piata muncii.

d) Aspiratiile si proiectiile de viitor

63% dintre elevi considera ca vor reusi in viata, iar 23% isi exprima dorinta de a deveni

antreprenori. Conform Raportului Junior Achievement Romania - ,,Antreprenoriatul in scoli”,
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2021, doar 19% dintre elevii din IPT se arata interesati de a initia o afacere, ceea ce plaseaza
rezultatele acestui studiu peste media nationald. In privinta continuarii studiilor, 48 elevi
(42%) declara ca nu doresc sa mai urmeze nicio forma de educatie dupa finalizarea ciclului
actual. De asemenea, aproape 30% nu au planuri clare legate de cariera. Acest procent se
suprapune cu cel al tinerilor NEET (Not in Education, Employment or Training) in Romania -
23,9% in 2023, conform Eurostat. Valorizarea vietii personale este ridicata: 54% dintre elevi
declara ca isi doresc o familie si stabilitate, ceea ce sugereaza prioritati orientate spre
echilibru si siguranta.

Privita in intregimea sa, analiza derulata in cadrul acestui microstudiu releva un
ansamblu de trasaturi, atitudini si orientari care definesc profilul elevilor din grupul tinta
intr-un moment de tranzitie esential intre formare si integrarea in viata activa. Informatiile
obtinute, distribuite pe cele patru dimensiuni - socio-demografica, educationala,
profesionala si aspirationala - contureaza o imagine coerenta asupra tipologiilor de traseu
pe care acesti tineri le anticipeaza si a sprijinului necesar pentru ca acestea sa devina
sustenabile.

Majoritatea elevilor provin din comunitati rurale sau din medii cu acces redus la
resurse educationale si ocupationale diversificate. Aceasta realitate determina frecvent
alegeri de scolarizare bazate pe proximitate, recomandari familiale sau limitari logistice, in
detrimentul unor optiuni asumate in mod vocational. Cu toate acestea, nivelul ridicat de
participare la activitatile de practica, interesul exprimat pentru continuarea studiilor si
disponibilitatea de implicare in activitati de formare practica arata ca potentialul de
dezvoltare profesionala exista si poate fi valorificat.

Experienta redusa in raport cu piata muncii, atat in ceea ce priveste angajarea
efectiva, cat si in ceea ce priveste cunoasterea cerintelor actuale ale angajatorilor, indica
nevoia de consolidare a puntilor dintre scoala si mediul economic. Lipsa de incredere in
propria pregatire exprimata de o parte semnificativa a respondentilor este un indicator al
distantei dintre continuturile educationale si perceptia asupra aplicabilitatii acestora in
contexte reale de munca. In acelasi timp, orientarea catre stabilitate personala, preferinta
pentru munca in tara si interesul fata de antreprenoriat deschid posibilitatea de dezvoltare
a unor strategii de sprijin directionate pe oportunitati locale.

Atunci cand sunt analizate proiectiile de viitor, se remarca existenta unei categorii
consistente de elevi care exprima o incredere clara in capacitatea de reusita, precum si
dorinta de afirmare profesionala. Totodata, o parte dintre respondenti manifesta
incertitudine sau lipsa unei directii clare, fapt care necesita actiuni sustinute de orientare
si sprijin individualizat.

Folosirea rezultatelor acestui studiu in cadrul proiectului permite o intelegere mai
exacta a dimensiunilor pe care interventiile trebuie sa le acopere: consiliere vocationala,
formare practica aplicata, sprijin educational diferentiat, activitati de autocunoastere si
planificare a carierei, precum si facilitarea conexiunilor intre educatie si piata muncii.
Includerea unor componente care vizeaza dezvoltarea personald, motivarea si expunerea la
modele profesionale relevante poate contribui semnificativ la cresterea gradului de
angajabilitate si la reducerea riscului de excluziune educationala si profesionala in randul
acestor elevi.

Astfel, rezultatele obtinute prin acest microstudiu ofera nu doar o descriere a
situatiei actuale a grupului tinta, ci si o fundamentare necesara pentru adaptarea masurilor
de sprijin in acord cu nevoile reale identificate. Structura si continutul acestui demers
analitic pot reprezenta un model de buna practica in diagnoza altor grupuri similare, in
scopul asigurarii unei tranzitii functionale si echitabile de la scoala la munca.
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l1l.2. ANALIZA ASTEPTARILOR OPERATORILOR ECONOMICI -
COMPETENTELE CERUTE PE PIATA MUNCII

intr-o piatd a muncii aflatd intr-o continud transformare, in care competentele
tehnice trebuie dublate tot mai mult de adaptabilitate, gandire critica si invatare continua,
colaborarea dintre institutiile de invatamant si angajatori devine nu doar necesara, ci
strategica. Din aceasta perspectiva, proiectul ,,Dezvoltarea de servicii educationale de
calitate prin stagii de practica in invatamantul profesional si tehnic din domeniul agricol si
de industrie alimentara”, cod SMIS 308587, isi propune sa consolideze tocmai aceste punti
esentiale intre educatie si economie reala.

fn cadrul activitatii A1.2, accentul este pus pe construirea unui demers analitic
coerent care sa permita intelegerea modului in care operatorii economici din judetul lasi -
parteneri directi ai proiectului sau potentiali colaboratori - percep relevanta pregatirii
oferite de Colegiul Agricol si de Industrie Alimentara ,,Vasile Adamachi” lasi. in acelasi timp,
se investigheaza deschiderea acestora fata de angajarea tinerilor absolventi si fata de
implicarea activa in formarea lor practica.

Acest demers nu este unul pur formal sau birocratic, ci reprezinta un instrument real
de calibrare a interventiilor educationale in functie de dinamica pietei muncii. Atunci cand
companiile ofera feedback clar si structurat cu privire la competentele pe care le cauta, iar
unitatile scolare asculta si raspund acestui feedback prin ajustari ale continuturilor si
metodelor de formare, se creeaza premisele unui ecosistem educational eficient, modern si
adaptat contextului socio-economic actual.

Chestionarul aplicat in perioada mai-iunie 2025 a fost structurat in cinci sectiuni
tematice si a fost completat de reprezentantii a 15 agenti economici parteneri - semnatari
ai acordurilor de practica in cadrul proiectului - precum si de 6 alti operatori economici din
judetul lasi, identificati drept potentiali parteneri viabili in domeniile de calificare vizate.
Domeniile acoperite de acesti angajatori sunt variate si includ agricultura ecologica,
industria alimentara, mecanica auto, ecologia aplicata si servicii HoReCa, reflectand fidel
profilul specializarilor elevilor din grupul tinta.

Demersul analitic care urmeaza isi propune sa scoata la lumina perceptiile, nevoile si

A~ .

asteptarile mediului privat in raport cu absolventii formarii profesionale. De asemenea, isi
propune sa exploreze cauzele reale ale decalajelor dintre oferta educationala si cererea
pietei muncii, acolo unde acestea exista, si sa propuna recomandari coerente si aplicabile
pentru imbunatatirea colaborarii dintre scoala si angajatori.

Nu in ultimul rand, aceasta activitate are si un rol prospectiv: pe baza previziunilor
operatorilor economici cu privire la evolutia cererii de forta de munca in urmatorii 5 ani,
raportul ofera repere utile pentru decidentii educationali si autoritatile locale privind

directiile viitoare de dezvoltare a invatamantului profesional si tehnic in judetul lasi.

Sectiunea 1: Informatii generale despre identitatea si profilul partenerilor
economici

Orice demers analitic care isi propune sa investigheze relatia dintre educatie si piata
muncii trebuie sa inceapa prin intelegerea contextului in care activeaza actorii implicati.
Astfel, prima sectiune a chestionarului a vizat identificarea profilului companiilor
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respondente: domeniul de activitate, dimensiunea organizationala si mediul in care fsi
desfasoara operatiunile. Aceste variabile nu sunt doar simple repere administrative, ci
factori determinanti care influenteaza semnificativ modul in care o organizatie percepe
rolul educatiei si se raporteaza la angajarea tinerilor absolventi.

Prin intrebarile formulate, s-a urmarit conturarea tipologiei companiilor partenere
(industrie alimentara, agricultura, mecanica etc.), intelegerea distributiei geografice (urban
vs. rural), cu implicatii directe asupra accesului elevilor la stagii, identificarea capacitatii
operationale (numar de angajati), care ofera indicii despre potentialul de integrare a
stagiilor sau a unor initiative de formare interna.

Aceste date stau la baza tuturor corelarilor si interpretarilor ulterioare, oferind cadrul
de referinta necesar pentru ca analiza calitativa sa fie ancorata intr-o realitate concreta.

Pe baza raspunsurilor colectate de la cele 15 companii partenere si 6 organizatii
potential colaboratoare, s-au conturat urmatoarele tendinte:

intrebarea 1: Domeniul de activitate al organizatiei

Aceasta intrebare isi propune sa identifice alinierea dintre profilul de activitate al
operatorului economic si calificarile oferite de institutia de invatamant. Este un punct de
plecare esential pentru corelarea competentelor dezvoltate in scoala cu nevoile reale ale
pietei muncii.

Majoritatea companiilor activeaza in industria alimentara (7 din 21), urmate de cele
din agricultura (6 companii), apoi din mecanica (5 companii). Trei firme se regasesc sub
eticheta "alt domeniu", ceea ce indica o posibila deschidere catre colaborari transversale.

Aceasta distributie confirma profilul dominant agro-alimentar si tehnic al
parteneriatelor stabilite prin proiect, demonstrand o buna acoperire a domeniilor de
calificare ISCED 3 si 4. Totodata, prezenta altor sectoare semnaleaza oportunitati pentru
extinderea ofertei educationale, inclusiv catre competente digitale sau servicii auxiliare
industriei.

intrebarea 2: Mediul in care isi desfasoara activitatea compania

Aceasta vizeaza evaluarea accesibilitatii geografice a parteneriatului, in special in
raport cu elevii care provin din comunitati rurale. Mediul de operare are impact direct
asupra logisticii stagiilor de practica si asupra contextului in care elevii isi formeaza
competentele.

Din cele 21 de organizatii respondente, 13 activeaza in medii urbane, iar 8 in zone
rurale.

Distributia echilibrata intre urban si rural este un punct forte al proiectului. Ea
reflecta preocuparea de a asigura echitate teritoriala in accesul la practica, un obiectiv
strategic in regiunile in care infrastructura economica este polarizata. De asemenea, mediul
rural ofera elevilor din domenii precum agricultura ecologica sau mecanica agricola un cadru
autentic de nvatare aplicata. Majoritatea operatorilor economici isi desfasoara activitatea
in medii urbane, insa prezenta a aproximativ 30% de respondenti din zone rurale indica
potentialul real de extindere a parteneriatelor educationale in teritoriu - acolo unde nevoia
de forta de munca tanara si stabila este adesea acuta

intrebarea 3: Numarul total de angajati din companie

Aceasta intrebare evalueaza capacitatea logistica si organizationala a partenerilor de
a integra elevi in stagii de practica si, potential, in programe de angajare dupa absolvire.

73




Studiu local privind calificari si competente corelate cu piata muncii

Totodata, permite o estimare indirecta a tipului de formare practica disponibil (intensiva,
rotativa, personalizata etc.).

10 companii au intre 11-50 angajati;

5 companii sunt microintreprinderi, cu 1-10 angajati;

4 firme dispun de 51-100 angajati;

2 companii mari, cu peste 100 de angajati.

Cele mai multe firme se incadreaza in categoria IMM-urilor - intre 11 si 50 de angajati,
dar sunt prezente si microintreprinderi (1-10 angajati) si cateva entitati mari, cu peste 100
de salariati.

Aceasta diversitate este importanta: firmele mici ofera adaptabilitate si mentorat
personalizat, in timp ce companiile mari pot asigura infrastructura, resurse si programe de
formare extinse.

Structura predominant IMM indica un potential solid de mentorat direct, specific
organizatiilor mai mici, dar si limitari privind capacitatea administrativa de a organiza stagii
conforme. Tn schimb, companiile mari pot juca un rol-cheie in proiectele pilot de formare
duala, oferind resurse, tehnologii si departamente dedicate formarii interne.

Distributia pe domenii de activitate Distributia pe medii de activitate Distributia pe numar de angajati
12

10
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3 4

2 4

1 2 2
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Sectiunea 1 ofera o radiografie clara a ecosistemului economic implicat in proiect.
Diversitatea domeniilor, echilibrul intre urban si rural si prezenta IMM-urilor ca nucleu al
colaborarii arata ca scoala reuseste sa isi ancoreze parteneriatele in realitatea economica
locala.

Ca si recomandari putem enumera faptul ca este necesara extinderea colaborarilor
cu firme mari pentru a implementa structuri mai formale de formare profesionala duala,
oferirea unui sprijin logistic pentru partenerii rurali, astfel incat stagiile sa fie echitabile
pentru toti elevii, indiferent de locatie, precum si identificarea de noi domenii
complementare - servicii, logistica, IT - care pot absorbi absolventi formati interdisciplinar.

Informatiile colectate in aceasta prima etapa confirma faptul ca partenerii economici
ai colegiului acopera o gama reprezentativa de sectoare relevante pentru calificarile din
proiect. Repartizarea geografica si structura de personal ofera premise favorabile pentru
organizarea de stagii in medii diverse, ceea ce poate contribui la formarea unor competente
transversale solide pentru elevi (de ex. adaptabilitate, autonomie, colaborare in echipe
multidisciplinare).
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Aceasta sectiune intareste concluziile formulate in Studiul CEDEFOP 2024 privind
Romania, care atrage atentia asupra necesitatii de a implica IMM-urile in formarea
profesionala initiala (IVET) prin scheme de parteneriat mai flexibile si adaptate capacitatii
lor reale.

De asemenea, raportul OECD din 2025 subliniaza ca, in Romania, colaborarea dintre
educatie si mediul rural este slab valorificata - in ciuda faptului ca exact aceste regiuni sunt
cele mai afectate de emigrarea fortei de munca tinere. Datele noastre locale sugereaza o
directie promitatoare: in judetul lasi, exista o deschidere reala pentru colaborare chiar si
din partea firmelor din mediul rural, daca li se ofera cadrul si sprijinul adecvat.

Sectiunea 2: Despre angajarea absolventilor liceului

Perceptii ale angajatorilor privind insertia profesionala si profilul de angajabilitate al
tinerilor

Aceasta sectiune a chestionarului reprezmta in esenta, veriga critica dintre procesul
educational si rezultatul siu final: angajarea. Intr-un proiect dedicat dezvoltarii stagiilor de
practica si cresterii angajabilitatii tinerilor din invatamantul profesional si tehnic,
masurarea reald a gradului in care absolventii sunt integrati in piata muncii devine mai mult
decat o simpla evaluare - devine o masura a relevantei proiectului in sine.

Prin intrebarile din aceasta sectiune, se exploreaza nu doar cati absolventi au fost
angajati, ci si in ce conditii, in ce domenii si cu ce nivel de pregatire practica. Este, de fapt,
o} oglindé a eficientei colaborarii existente intre colegiu si operatorii economici, dar si o
sursa valoroasa de 1nformatn pentru imbunatatirea mterventnlor viitoare.

intr-un climat economic in care decalaJul dintre ceea ce ofera scoala si ceea ce cere
piata este adesea invocat ca obstacol in angajarea tinerilor, aceasta sectiune ofera date
concrete si masurabile. Ea permite identificarea zonelor unde angajatorii revin constant
pentru a recruta absolventi, dar si a acelora unde colaborarea este limitata, incerta sau
punctuala.

Aceasta sectiune este strans legata de obiectivele activitatilor A1.2 si A3.2, unde
monitorizarea aAngajabilitégii si adaptarea stagiilor de practica la cerintele reale ale pietei
sunt prioritati. In plus, raspunsurile colectate aici pot fundamenta recomandarile strategice
pentru:

- extinderea parteneriatelor;

- revizuirea curriculei locale in functie de domeniile cu cerere ridicata;

- personalizarea consilierii profesionale pentru elevii GT, orientandu-i spre domenii
de angajare activa.

Prin urmare, aceasta sectiune nu ofera doar o imagine a trecutului (absolventii
angajati pana acum), ci si cheia pentru decizii proactive privind viitorul colaborarii intre
educatie si economie locala.

Una dintre cele mai importante masuri ale eficientei educatiei profesionale este
capacitatea acesteia de a facilita tranzitia absolventilor catre piata muncii. Sectiunea 2 a
chestionarului exploreaza tocmai acest aspect - nu doar in termeni cantitativi (cati tineri au
fost angajati), ci si calitativi (in ce domenii, cu ce nivel de experienta, ce provocari au fost
intampinate).

Informatiile colectate aici ofera o perspectiva directa, din teren, asupra insertiei
profesionale reale a elevilor care au absolvit Colegiul Agricol si de Industrie Alimentara
,,Vas1le Adamachi” lasi, contribuind esential la evaluarea 1mpactulu1 formarii oferite.

Intrebarea 1: Numrul de absolventl angajati in ultimii 5 ani

Aceasta intrebare are rolul de a cuantifica interesul real al angajatorilor pentru
absolventii institutiei si de a identifica directiile unde exista o traditie de angajare
constanta:
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- 6 firme au angajat 1-3 absolventi in ultimii 5 ani;

- 5 firme au angajat intre 4-5 absolventi;

- 3 firme au angajat intre 6-10 absolventi;

- doar 2 firme au raportat peste 10 angajari.

Majoritatea firmelor se incadreaza in intervalul 1-5 angajari, ceea ce indica un flux
moderat de insertie. Acest lucru este compatibil cu profilul IMM-urilor care domina peisajul
economic local. Interesant este ca acele companii care au depasit pragul de 6 angajari
activeaza in industrie alimentara sau agricultura, confirmand compatibilitatea directa intre
specializarile oferite si cererea concreta de pe piata.

Intrebarea 2: Domeniile de calificare ale absolventilor angajati

Aceasta permite identificarea specializarilor cele mai cerute de angajatori, precum
si posibilele lipsuri in alinierea intre cerere si oferta.

Cele mai frecvente mentionari au vizat:

- Tehnician in industrie alimentara

- Brutar-patiser

- Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului

- Mecanic auto

- Lucrator in agroturism

Se remarca o corelare buna intre specializarile oferite de colegiu si cerintele mediului
economic regional. Prezenta domeniilor legate de mediu si agroturism este un semnal
pozitiv, indicand deschidere spre domenii emergente si sustenabile.

Intrebarea 3: Nivelul de experienta al absolventilor la angajare

Aceasta investigheaza gradul de autonomie profesionala cu care tinerii patrund in
campul muncii, oferind indicii despre eficienta pregatirii lor practice in timpul liceului:

- 9 angajatori au declarat ca absolventii aveau 0-1 an experienta (inclusiv stagiul
scolar);

- 6 angajatori au mentionat ca tinerii au fost angajati fara nicio experienta;

- doar 5 au raportat cazuri cu 1-3 ani experienta (majoritatea provenind din
colaborari repetate);

- niciun caz nu a fost raportat ca avand peste 3 ani de experienta.

Se confirma ca, in general, absolventii intra in piata muncii cu un nivel scazut de
experienta practica reala. Totusi, pentru o parte dintre angajatori, stagiile din timpul
liceului sunt percepute ca sursa de formare minima, ceea ce subliniaza importanta
consolidarii componentei aplicative din procesul educational.

Din raspunsurile repondentilor se observa ca eExista o baza de angajare constanta a
absolventilor CAIAVA, dar numarul acestora ramane modest, calificarile oferite corespund,
in mare parte, cererii economice locale, insa experienta practica este redusa la angajare,
ceea ce genereaza costuri de integrare pentru angajatori (timp de adaptare, mentorat,
formare initiala).

Studiul OECD 2025 semnaleaza ca doar 1 din 5 angajatori romani considera ca
absolventii liceului profesional sunt pregatiti pentru integrare imediata in munca - cifra
corelata cu perceptiile locale reflectate aici.

CEDEFOP atrage atentia asupra faptului ca lipsa unui sistem coerent de certificare a
stagiilor reduce valoarea adaugata a acestora in CV-ul absolventului - o recomandare
importAanté pentru adaptarea modelelor de parteneriat local.

In cadrul proiectului, s-ar recomanda o evidenta sistematica a performantei
absolventilor angajati, pe baza unui portofoliu de stagii si competente, transmis
angajatorilor impreuna cu CV-ul elevului.

Sectiunea 3 - Previziuni privind necesarul de forta de munca si competentele
cerute
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intr-o economie locald aflatd in reconfigurare, previziunile agentilor economici
privind forta de munca devin instrumente de planificare esentiale pentru institutiile de
invatamant. In mod traditional, educatia profesionald a fost criticatd pentru faptul ci
reactioneaza lent la schimbarile din industrie. Tocmai de aceea, aceasta sectiune a
chestionarului joaca un rol crucial in cadrul proiectului - pentru ca aduce in prim-plan
nevoile anticipate, nu doar cele curente.

Aceasta dimensiune prospectiva este deosebit de importanta pentru proiectul nostru,
deoarece permite:

- anticiparea domeniilor in care vor fi cele mai mari sanse de angajare;

-identificarea competentelor care vor deveni obligatorii in viitorul apropiat;

-orientarea strategica a consilierii si a stagiilor de practica in functie de tendintele
emergente.

Cu alte cuvinte, aceasta sectiune pune bazele unui mecanism de adaptare curriculara
si de construire a parteneriatelor durabile, printr-o abordare proactiva, ghidata de vocea
celor care creeaza efectiv locuri de munca.

Intrebarea 1: Considerati ca, in urmatorii 3-5 ani, veti avea nevoie de forta de munca
tanara calificata?

Aceasta intrebare are rolul de a identifica directia de evolutie a cererii de personal,
in special pentru segmentul 18-25 de ani, adica exact cohorta care iese de pe bancile
colegiului.

Rezultatele raspunsurilor:

- 18 din 21 de respondenti (= 86%) au raspuns afirmativ;

- 2 respondenti au fost indecisi (,,depinde de evolutia pietei”);

- 1 angajator a raspuns negativ (motivatie: automatizare crescuta).

Rata foarte mare a raspunsurilor afirmative este un semnal pozitiv puternic:
angajatorii nu doar c& mentin deschiderea fata de tineri, dar o si proiecteaza in viitor. In
mod interesant, firmele care au indicat incertitudine sau refuz activa in industrii inalt
tehnologizate (procesare automatizata, lant logistic digitalizat), ceea ce ar putea sugera
posibila nevoie de recalificare digitala a tinerilor.

Intrebarea 2: In ce domenii estimati ca veti avea cele mai multe posturi disponibile?

Aceasta intrebare defineste prioritatile pe termen mediu ale pietei muncii locale in
raport cu domeniile de pregatire.

Rezultate (raspunsuri multiple permise):

- 10 firme: industria alimentara (procesare, control calitate, ambalare);

- 8 firme: agricultura ecologica si conventionala;

- 6 firme: mecanica si intretinere utilaje;

- 3 firme: logistica si distributie;

- 2 firme: servicii HoReCa;

- 1 firma: mediu & sustenabilitate.

Industria alimentara ramane coloana vertebrala a cererii de munca, insa domeniile
precum agricultura si mecanica urmeaza indeaproape. Raspunsurile sugereaza o stabilitate
a cererii traditionale, dar si o usoara deschidere spre zone emergente (logistica,
sustenabilitate), ceea ce indica necesitatea unor competente transversale la elevi - de
exemplu, notiuni de mediu, gestiunea stocurilor, intretinerea echipamentelor.

Intrebarea 3: Ce tip de competente considerati ca vor fi esentiale pentru viitorii
angajati?

Aceasta intrebare sondeaza dincolo de diplome - este o radiografie a profilului ideal
de absolvent, asteptat de angajatori in anii urmatori.

Rezultate (raspunsuri multiple, sintetizate tematic):

- 16 firme: competente tehnice specifice meseriei;
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- 14 firme: adaptabilitate si invatare continua;

- 12 firme: disciplind, punctualitate, responsabilitate;

- 9 firme: utilizare instrumente digitale / tehnologii de baza;

- 6 firme: lucru in echipa si comunicare interpersonala;

- 4 firme: competente verzi (gestionarea deseurilor, eficienta energetica, agricultura
durabila).

Se contureaza profilul unui angajat complet, care trebuie sa imbine specializarea
tehnica, abilitati cognitive si sociale si sensibilitate fata de sustenabilitate.

Aceasta viziune holistica trebuie integrata in parcursul educational prin curriculum
modular, stagii adaptate si activitati extracurriculare relevante.

Se observa astfel ca cererea de forta de munca tanara calificata este in crestere
estimativa, in special in domenii clasice (alimentatie, agriculturd), dar si emergente
(logistica, digitalizare), profilul angajatului dorit evolueaza catre un hibrid intre meserias si
ganditor practic, capabil sa invete continuu si sa lucreze in echipa, iar angajatorii isi doresc
tot mai mult formare aplicata, realista si relevanta pentru contextul economic, nu doar
teoretica.

CEDEFOP 2024 arata ca 72% dintre angajatorii europeni considera ca angajatii
viitorului vor avea nevoie de o combinatie intre competente digitale si ,verzi” - trend
confirmat si de firmele locale din lasi.

Eurostat indica pentru Romania o rata de participare a tinerilor in formarea continua
de doar 8% in 2023 - acest decalaj poate fi redus daca educatia profesionala isi asuma rolul
de initiator al invatarii pe termen lung. Acest lucru fiind posibil prin introducerea unor
module aplicate despre sustenabilitate, tehnologii emergente si lucru colaborativ, chiar din
anii de inceput ai invatamantului profesional si tehnic.

Sectiunea 4 - Perceptia angajatorilor asupra stagiilor de practica si colaborarii cu
unitatea de invatamant

Parteneriatul intre scoala si angajator nu se reduce la semnarea unui acord de
practica. Esenta acestei relatii se regaseste in calitatea interactiunii dintre cele doua parti
si, mai ales, in perceptia partenerilor economici cu privire la utilitatea si impactul stagiilor.

Sectiunea 4 a chestionarului abordeaza in mod direct acest aspect, solicitand
angajatorilor sa reflecteze asupra experientei lor in colaborarea cu Colegiul ,Vasile
Adamachi”, asupra modului in care elevii sunt implicati in activitati practice si asupra
deschiderii organizatiilor fata de consolidarea acestui parteneriat.

Aceasta sectiune este esentiala pentru obiectivele activitatii A1.2, dar si pentru A3.3
si A5.1 din proiect, deoarece stabileste un diagnostic clar asupra punctelor tari si punctelor
vulnerabile ale componentei de practica.

Intrebarea 1: Ati gazduit in ultimii 3 ani elevi in stagii de practica verifica implicarea
reala in formarea profesionala aplicata, dincolo de parteneriatele formale:

Pentru ca 14 companii au raspuns ,,Da” si doar 7 companii au raspuns ,,Nu” (dintre
care 4 sunt potentiali parteneri) rata de implicare este una solida: doua treimi dintre
respondenti au gazduit elevi, semn ca relatia scoala-firma are deja un fundament activ.
Firmele care nu au participat invoca motive precum: lipsa timpului pentru tutorat, lipsa
experientei anterioare sau resurse limitate.

Intrebarea 2: Cum evaluati nivelul de pregatire practica al elevilor la inceputul
stagiului?

Aceasta intrebare va stabili nivelul de competenta initiala al elevilor, asa cum este
perceput de angajatori si s-a obtinut :

- 5 firme: ,,bun”

- 11 firme: ,,acceptabil, cu unele lipsuri”
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- 3 firme: ,,slab pregatiti”

- 2 firme: ,,foarte bine pregatiti”

Majoritatea angajatorilor considera ca elevii intra in stagii cu un nivel de baza, dar
insuficient, necesitand orientare si formare la fata locului. Doar 2 angajatori considera ca
elevii vin deja bine formati, ceea ce subliniaza nevoia unui echilibru intre predarea teoretica
si exercitiul aplicativ sistematic.

intrebarea 3: Ce dificultati ati intdmpinat in colaborarea cu scoala? Duce la
identificarea obstacolelor operationale, de comunicare sau organizare care afecteaza buna
desfasurare a parteneriatului.

Rezultatele sintetice arata ca:

- 6 firme: lipsa unui calendar clar pentru stagiile de practica

- 4 firme: pregatirea neuniforma a elevilor

- 3 firme: comunicare deficitara cu scoala

- 2 firme: elevi slab motivati

- 6 firme: nu au semnalat dificultati majore

Astfel apar dificultati logistice si de sincronizare, dar nu obstacole sistemice. De
remarcat ca jumatate dintre respondenti nu semnaleaza probleme importante, ceea ce
ofera un cadru bun pentru extinderea colaborarii. Cele mai comune provocari tin de
coordonare si pregatire practica inegala.

Intrebarea 4: Ati fi dispusi sa va implicati in extinderea colaborarii (programe duale,
mentorat, implicare in curriculum)? Este folosita pentru sondarea disponibilitatii firmelor de
a merge dincolo de stagii simple si de a deveni actori activi in formarea elevilor.

Este un raspuns surprinzator de incurajator (13 firme: ,,Da”, 5 firme: ,,Da, in anumite
conditii”, 3 firme: ,Nu in acest moment”). 18 din 21 de companii sunt deschise unui
parteneriat consolidat, cuprinzand contributii la curriculum, mentorat, dotdri sau
participare la evaluare. Conditiile invocate tin de timp, personal dedicat si claritate
legislativa.

Se observa ca gradul de implicare practica este deja bun, dar are potential de
extindere, ca exista o perceptie realista asupra nivelului elevilor, cu deschidere spre
imbunatatire. Majoritatea angajatorilor sunt dispusi sa intre intr-o relatie de parteneriat
autentic, nu doar contractual si firmele semnaleaza nevoia de predictibilitate, comunicare
clara si sprijin institutional.

Conform CEDEFOP 2023, 68% dintre angajatorii europeni afirma ca stagiile de practica
ar fi mai utile daca firmele ar fi implicate in proiectarea lor - o oportunitate care trebuie
valorificata in proiect. Se recomanda crearea unor echipe mixte de coordonare stagiilor
(scoala-angajator) si elaborarea unui ghid de bune practici pentru tutorii de practica. Este
necesara digitalizarea planificarii stagiilor (platforma, aplicatie) pentru a imbunatati
comunicarea intre scoala si parteneri.

Sectiunea 5 - Evaluare generala a colaborarii si propuneri de imbunatatire

Ultima sectiune a chestionarului reprezinta o sinteza a perceptiei angajatorilor asupra
calitatii colaborarii institutionale cu Colegiul Agricol si de Industrie Alimentara ,Vasile
Adamachi” lasi, dar si o oportunitate de a colecta sugestii directe pentru optimizarea
relatiei dintre sistemul de invatamant profesional si piata muncii.

Intr-un proiect orientat spre rezultate si parteneriate sustenabile, aceasta sectiune
ofera o oglinda valoroasa a ceea ce functioneaza bine si, mai ales, a ceea ce poate fi ajustat
sau intarit pentru ca formarea elevilor sa fie realmente conectata la nevoile angajatorilor.

Intrebarea 1: Cum evaluati, per ansamblu, colaborarea cu unitatea de invatamant?

S-a incercat captarea unei evaluari sintetice, de ansamblu, care sa reflecte nivelul de
satisfactie generala si deschiderea pentru viitor.

88% dintre respondenti apreciaza pozitiv colaborarea actuala - un rezultat solid care
reflecta o relatie consolidata, functionala (9 firme: ,,foarte buna”, 8 firme: ,,buna”, 3 firme:

79



Studiu local privind calificari si competente corelate cu piata muncii

»acceptabila, dar perfectibila”, 1 firma: ,slaba”). Firmele care au oferit evaluari mai
rezervate activeaza in zone cu dificultati de acces sau au o experienta mai recenta cu
institutia.

Intrebarea 2: Ce propuneri aveti pentru imbunatatirea colaborarii cu scoala?
Colecteaza feedback-ul constructiv si directiile de dezvoltare a parteneriatului educatie-
mediu economic.

Rezultate sintetice (raspunsuri deschise, agregate tematic):

- 8 firme: imbunatatirea comunicarii si stabilirea unor puncte de contact clare;

- 6 firme: crearea unui plan anual clar de practica si intalniri periodice;

- 5 firme: implicarea firmelor in proiectarea curriculumului si evaluare;

- 4 firme: sprijin logistic din partea scolii (transport, echipamente);

- 3 firme: implicarea elevilor in activitati reale, nu doar observare.

Majoritatea sugestiilor vizeaza optimizarea colaborarii la nivel operational - ceea ce
arata ca parteneriatul exista, dar poate deveni mai eficient. Angajatorii cer o relatie
predictibila, structurata, bazata pe implicare reciproca si nu doar pe obligativitate formala.
Colaborarea actuala este perceputa ca pozitiva si utila, dar exista spatiu real pentru
profesionalizarea parteneriatului. S-a conturat un cadru clar de imbunatatire, pornind de la
bunele practici deja existente, iar agajatorii isi doresc vizibilitate, predictibilitate si
implicare reala in procesul educational.

In acord cu Ghidul Comisiei Europene privind ,Aliantele pentru competente
sectoriale”, se recomanda crearea unui consiliu consultativ permanent intre scoala si
angajatori, care sa revizuiasca anual planurile de practica si competentele urmarite.

Studiul Skills Forecast Romania 2024 (CEDEFOP) indica faptul ca parteneriatele
educatie-economie sunt sustenabile doar acolo unde firmele au un rol activ in formare, nu
doar pasiv in angajare.

Pe masura ce raspunsurile angajatorilor s-au adunat si s-au conturat in grafice,
observatii si tendinte, devine clar ca acest chestionar nu a fost doar un exercitiu birocratic,
ci o radiografie sincera a unei relatii in devenire. Raspunsurile celor 21 de operatori
economici - parteneri directi sau potentiali colaboratori - schiteaza, in filigran, un peisaj
socio-economic local viu, plin de provocari, dar si de oportunitati.

Ceea ce se desprinde din aceasta analiza este imaginea unei comunitati economice
pregatite sa investeasca in formarea tinerilor, dar care are nevoie de claritate, structura si
sprijin din partea sistemului educational. Firmele nu cer perfectiune, ci coerenta,
comunicare si implicare autentica. Ele nu solicita elevi ,,gata formati”, ci tineri cu baza
solida, curiozitate profesionala si un minim de autonomie.

S-a observat ca, chiar si acolo unde sunt semnalate dificultati - lipsa unui calendar
clar, diferente de nivel intre elevi, limitari logistice - tonul general nu este critic, ci
constructiv, marcat de dorinta sincera de a ,face lucrurile sa functioneze mai bine”. De
asemenea, colaborarea exista, dar trebuie transformata dintr-un parteneriat functional intr-
o alianta strategica.

Din analiza tuturor raspunsurilor reiese limpede ca relatia dintre scoala si piata muncii
locale nu doar ca exista, dar are o directie clara de dezvoltare. Firmele nu mai sunt simpli
beneficiari ai unei forte de munca ,gata pregatite”, ci devin tot mai mult co-autori ai
formarii profesionale. Este un semnal ca sistemul educational local se afla intr-un moment
favorabil pentru a trece de la o colaborare punctuala, reactiva, la un parteneriat strategic
si sustenabil, fundamentat pe incredere, predictibilitate si contributii reciproce.

Pentru ca aceasta transformare sa se intample, scoala trebuie sa-si asume un rol mai
activ in construirea de structuri formale si recurente de dialog. Nu este suficient ca
parteneriatele sa existe pe hartie - ele trebuie sa prinda viata in intalniri periodice, in
consilii consultative si in decizii luate impreuna. Asemenea modele functioneaza deja in alte
tari europene si sunt recomandate de initiative precum Blueprints for Sectoral Cooperation
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on Skills (Comisia Europeana, 2022), care arata ca dialogul constant dintre scoala si industrie
este cheia formarii relevante.

Totodata, componentele aplicative ale educatiei trebuie consolidate. Elevii trebuie
sa ajunga in firme cu o minima autonomie profesionala, dar si cu tutorii pregatiti sa-i
ghideze. In sistemele duale performante din Austria sau Germania, tutorii beneficiaza de
instruire pedagogica dedicata. Asemenea initiative pot fi replicate la nivel local prin micro-
cursuri, seminarii sau ateliere de lucru, care sa ofere firmelor nu doar instrumente, ci si
increderea de a investi in formare. )

Un alt pas necesar este modernizarea logisticii colaborarii. In era digitalizarii,
planificarea stagiilor pe hartie, prin faxuri si telefoane, devine o frana. Platformele digitale
pentru gestionarea stagiilor - utilizate cu succes in Italia, Franta sau Belgia - permit
monitorizarea transparenta a parcursului elevilor si ofera un cadru coerent de comunicare
intre scoala, angajator si elev. Implementarea unui astfel de instrument local, chiar la scara
pilot, ar eficientiza colaborarea si ar profesionaliza intreg procesul.

Un punct forte identificat in aceasta cercetare este deschiderea firmelor spre
formarea in domenii emergente - sustenabilitate, agricultura verde, logistica digitala. Este
esential ca aceste domenii sa fie sustinute curricular prin module aplicate, integrate in
practica elevilor, astfel incat competentele ,,verzi” si digitale sa nu ramana doar teme de
conferinta, ci sa devina parte concreta din formarea profesionala. Recomandarea Consiliului
Uniunii Europene din 2023 privind micro-certificarile subliniaza tocmai aceasta nevoie:
oferirea de competente specifice, recunoscute rapid si transferabile in piata muncii.

In cele din urma, elevii trebuie invatati sa-si valorifice parcursul de formare.
Portofoliul profesional - un document real, descriptiv, co-semnat de tutorul din firma - ar
trebui sd insoteasca fiecare absolvent al stagiilor de practicd. In locul unei simple
adeverinte, ar putea exista o mapa de stagiu, in care sunt trecute activitatile efective,
competentele demonstrate, feedbackul direct. in multe state europene, acest document
este folosit deja ca o carte de vizita profesionala la angajare.

Asadar, directia este clara, vointa exista, cadrul poate fi construit. Ramane ca toate
aceste recomandari - extrase din vocea angajatorilor, dar confirmate de bunele practici
europene - sa fie asumate ca parte a unei noi etape in colaborarea dintre educatie si
economie: una care nu se bazeaza doar pe obligatii, ci pe parteneriat, co-responsabilitate
si viziune comuna asupra viitorului tinerilor.

CONCLUZIL.

In cadrul acestor analize si cercetari locale s-au realizat obiectivele initiale,
planificate prin proiect si metodologia studiului:

- Evaluarea unor elemente ce vizeaza insertia socio-profesionala a absolventilor,
promotia 2024 si 2025, care au urmat aceleasi calificari ca si cei elevii inscrisi in
proiect;

- Evaluarea s-a realizat pentru a obtine pe de o parte imaginea tranzitiei
absolventilor IPT de la scoala la locul de munca, a gradului de concordanta intre
cererea si oferta existente la un moment dat pe piata muncii la nivel local;

- Pe de alta parte, informatii esentiale cu privire la eficacitatea actului educational
desfasuratla Beneficiar cat si despre asteptarile operatorilor economici, viitori
angajatori.

Analiza integrarii tinerilor pe piata muncii are in vedere gradul de concordanta dintre

calificarea detinuta de absolventi si ocupatiile pe care acestia le practica.
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S-au obtinut informatii utile si actualizate, prin metode stiintifice despre:

- locurile de munca vizate / cu grad ridicat de insertie pe piata muncii la
incheierea studiilor a absolventilor nivel 3 si 4;

- nivelul de incredere /speranta ca va ajunge la locul de munca vizat/ in
domeniul in care au studiat;

- - competentele centrale care sunt solicitate si care constituie un avantaj in
ocuparea locului de munca;

- Intentia de angajare la in domeniul calificarilor urmate si , cat este posibil,
la operatorii de practica;

- unele informatii - mai vagi - despre intentia de continuare a traseului
educational si de formare prin studii ulterioare in domeniul in care au studiat.

Asadar, studiul efectuat in cadrul proiectului confirma - sau in unele aspecte infirma
- constatarile anterioare, crescand astfel fiabilitatea cunostintelor stiintifice si consolidand
increderea in dinamica predictibila a comunitatilor locale. Prin astfel de cercetari, se
identifica erorile sau limitarile pachetelor de formare profesionala initiala prin
fnvatamantul tehnic si profesional si se creeaza cadrul potrivit pentru optimizari eficiente
si sustenabile in ofertele institutiilor de invatamant preuniversitar de profil
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